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Crannapna 1: Crpareruja o0e30eh)ema kBaauTera
Bucoxomkosicka ycranoBa yrephyje crparerujy ode3oehema kBanurera, koja je
AOCTYIHA jaBHOCTH.

Crymnjckn nporpam MAC MeHagMeHT M MpPeAy3eTHUIITBO, YHUBEpP3UTETA ,,YHHOH —
Huxosa Tecna* beorpan (y gasem Tekcty: DakynTeT) je y CMHUCIY CTpPaTEIIKOT MEHAIIMEHTa
nmocBeheH oCTBapey BUCOKOT HUBOA KBAJIUTETA.

Mucuja ®Pakynrera jecte Ja CBOjUM CTyICHTHMMa oMoryhu HajBuIe akajeMCKe CTaHAapae H
00e30enu CcTUIAkE 3Haka W BEIITHHA Yy CKIaAy ca morpedama JpylITBa M IMPOjEKTOBAHUM
HAI[MOHAIHUM Pa3BOjeM.

Jla 6u octBapmo cBojy mMucHjy, GakynTer je TpajHO OMpENe/beH J1a TeXH yHarpehemy kBanurera
BHCOKOT 00pa30Bama U YKJbYUHBaY Y jeMIUHCTBCH EBPOIICKHU MPOCTOP BHCOKOT 00pa3oBamba.

Onuc, aHanu3a ¥ NpoLeHa TPeHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPpOM Ha IpPeTXoaHo AeduHHMcaHe
HH/beBe, 3aXTeBe H 04eKHBAbA

[Momutuka o0e30ehema kBamutTera DakynTeTa THYE C€ KJBYYHHX CTPATErHjCKUX OIpPeIHUIIA
daxkynrera, yrpahena je y Crparerujy obe3odehema kBanmrera Kpo3 ompenesbeme Dakynrera aa
HEMPEeKUIHO U CHCTEMAaTCKHU paju Ha yHanpehewy KBaJuTeTa:

— Macrep cryaujckor nporpama,

— Mepa 3a 06e30eheme KBauTeTa,

— cy0jekara o6e30ehema KBamuTeTa,

— obmnactu o06e36ehema KkBauTeTA,

— TIOBE3aHOCTH 00pa30BHE, HAyYHE M CTPYYHE JICTaTHOCTH,

— TEepUOIUYHOM MPEUCTIUTUBAY U yHanpehuBamy crpareruje o6e3dehema kBaauTera,
— jaBHOM MPOMOBHCAH-E€ KBATHUTETA.

Ha ocHoBy HaBeneHOT MOXKE ce KOHCTAaTOBaTH Jia MoauTHKa 00e30ehema kBanurera Dakynrera Ha
NpaBH HauyWH OJpPa’kaBa MUCHjy M TPoOKJamMoBaHe BpeaHoctH dDakynarera, Kao W Ja je
MOCMAaTpPaHO Ca HUBOA CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa YCKO IMOBE3aHa ca CB€OOYXBAaTHOM JHMHAMUKOM Ha
dakynTeTry, OJJHOCHO Ca CBHM PEJICBAHTHUM IJITAHOBUMA U aKTHBHOCTHMA Dakynrera.

dakynTeT aHAJM3MPA M MPOIEHYje TPEHYTHY CHUTYalHjy Yy CBOM HHTEPHOM U EKCTEPHOM
OKpyXkewmy. Y ToM cmuciy Dakynrer je MACHTH(PHKOBAO 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE:EKCTEpHE M
WHTEPHE.

ExcrepHe 3aMHTEpecOBaHE CTpaHE NPEACTaBIbajy:CTYACHTH, HAJUIeKHA MHHHCTApCTBA U OCTAIU
Jp>KaBHU OpraHW, €KCTEPHU HCIOPYYHOIH, IMOCIOBHH MAPTHEPU, KOHKYPEHTH, CEpTH(PHUKAIIMOHA
Tena, 0aHKe u ocurypasajyha apymrsa, u ap.

WuTepHe 3anHTepecoBaHe CTpaHe MPEICTaBIbajy: 3a0CIEHH, MEHAIMEHT, OCHUBAY.

dakynTeT MepMaHEHTHO aHAM3UPA M TPOICHYje TPEHYTHY CUTYalHjy ¢ 003MpPOM Ha MPETXOIHO
nepuHNCaHe IMJBEBE, 3aXTEBE M OUCKMBAha 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA Ca HAMEPOM:

— Ja 00pa3oBHU Tpollec W Tparche akKTHBHOCTH KOHTHHYMPAHO yHampelyje um moam:ke Ha
BHIIIE KBAJTUTATHBHE HUBOE, Y CKJIaJly ca Pa3BOjeM HAyYHUX JMCIHUIUIMHA TPETy3eTHHUKOT
OW3HUCA U MCHAIIMEHTA HEKPETHWHA, Ka0 U ca ToTpedaMa MPUBPEIHUX U JIPYTHX JIETATHOCTH
3a Koje ce 00pa3yjy CTyIeHTH.

— na oOpa3oBHM mporec U mparehe akTUBHOCTH YCMepH MNpeMa JOCTUTHYTUM HHUBOMMA
KBaJIUTETa CPOJHUX BOJIEhMX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA Y 3€MJbU U HUHOCTPAHCTBY.



AHaJIn3a ¢J1a00CTH U MOBO/LHHUX eJIeMeHAaTAa

AHnanm3a ci1aboCTH M TIOBOJbHUX eneMeHaTa je ypahena on ctpane Kommcuje 3a o0eszbeheme
KBaJMTETa U JeKkaHa PaxynreTa y /1Ba KOpaka.

VY npBOM Kopaky ¢y kpo3 bpanHCTOpMHHT cecrjy reHeprucaHy KJbyYHH €IeMEHTH KBAJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporeHe (Strengths /TIpennoctn; Weaknesses /Ciaboctu; Opportunities
/Moryhnoctu; Threats / omacHoCTH.

Y Apyrom KOpaky CYIpeTXOJHO HACHTU(GUKOBAHM KJBYYHH EJIEMEHTH KBaJHTETa IOTOM, KpPO3
Jluckycuja cecujy, U3BPEAHOBaHM MO 3Hauajy:(+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpeame 3Ha4yajHoO; (1)
Masio 3HadajHo; (0) 6e3 3HaYajHOCTH.

VY oxBupy AHanmu3e ciabOCTH U NOBOJBHMX €JIEMEHara, y J1aJbeM TEKCTY C€ IMPEe3eHTYy]y peroM
SWOT ananm3e Tayaka OBOT cTaHAap/a.

SWOT ananu3za: Onpenemseme Pakynrera 1a HENPEKUIHO U CUCTEMATCKU pajyd Ha yHarpehemwy

KBAJIUTCTA CBOI" IpOT'paMa

Humepna ananusa

Excmepna ananusa

Cuare (Strengths)

@akynrer je noHeo [IpaBunHuk 3a
CaMOBPEHOBAKE U OLICHUBAKE
KBaJIUTETA, Ka0 IIPEIYyCIIOB Jia ce
HEMPEeKUJIHO U CUCTEMATCKH pajy Ha
yHanpehewy KBaJuTeTa nmporpamMa ++
Crpareruja o6e36ehema kBanurera
KojoM je dakynTeT jacHO UCKa3ao
OIIPENEIbEHE [1a HENIPEKUIHO U
CUCTEMAaTCKH pajau Ha yHampehemy
KBAJIUTETA CBOTX CTY/AH]CKOT MporpaMa
++

UBpcTa onpenesbeHOCT MEHaIMEHTa
@dakynTeTa Ja HEMPEKUIHO U
CUCTEMAaTCKH paju Ha yHampehemy
KBaJINTETa CBUX peJieBaHTHUX 001acTu
KBajuTeTa +++

CaadocTu(Weaknesses)

HacTaBHO 0c00Jb€ pEBHOCHO HCITyH-aBa
o0aBe3e y moriey KBaJuTeTa
CTyJHjCcKOT Tporpama. Mehytum,
UCIyHaBame 00aBe3a ce oniea y
crpoBohemwy obaBe3a, ajli HE U 'y
JIOBOJPHO KPEATHBHOM JIOTIPHHOCY
yHamnpehewy KBaJIuTeTa CTYI1]CKIX
nporpama. [Ipakca je noka3zana na
U30CTajy KOHCTPYKTUBHH MPEIO3H 32
yHarnpehemwe CTyInJCKUX Iporpama. ++

Moryhnoctu(Opportunities)

Bbynyhu na ®@akynrer uma 3Hayajas O0poj
HACTaBHOT 0C00Jba, OCTOJU BEJIUKH
KpeaTHBaH MOTEHIN]aJl KOJH Ce
HEA0BOJEHO KOPUCTH. +++

Onacnoctu(Threats)

Koz crynujckor mporpama, noctoju
M3Yy3€THO BEJIMKAa KOHKYPEHIIH]a
Koja,otyna dakyiaTeTy NpeTH peaiHa
OITaCHOCT Ha JIYTH POK Yy MOTIIETY
OIIaCHOCTH OJ1 CMamEema Opoja YIUCaHUX
cTyaeHara.+

SWOT ananmza: Mepe 3a 00e36el)eme kBamurera

Hnmepna ananusza

EKcmepHa anaiusza

Cuare (Strengths)

CrparerujoM o0e30ehema KkBamuTeTa
jacHo ucka3zaHo omnpenesbeme Dakynrera
y morjeny Mepa 3a ooe3zoeheme
KBaJIUTETa KPO3 ACPHUHUCAE CTaHAapIa
U TIOCTyIIaKa, CucTeMa, 00JacTu
JIeNIOBama, GUHAHCHpaha, YKIbYYHBaHbha
CTy/IeHaTa M CUCTEeMCKOT npahema u

Caaodocru(Weaknesses)

Cucremcko mpaheme U epHOANnIHOCT
MpoBepe KBAJIUTETA Off CTpaHe
HauexkHUX 110 [IpaBmTHUKY 3a
CaMOBPETHOBAKE U OLICHHUBAE
KBAJINTETA, a IITO CE IMOCEOHO OTHOCH
Ha KOHTPOJIMCAE U3BPIICHA INJbEBA
KBaJIUTETA. +++




MEPUOANYHE IIPOBEPE KBAIUTETA. ++
UBpCTO ONpeiesbehe MEHAIMEHTa
dakynTera Koje ce TH4e AepuHUCAmbA
Mepa 3a 00e30eheme kBanuTera moceOHo
KaJia ce paJy O ’bUXOBOM IIAHUPAKY
(ompehuBame MOTPEOHUX aKTUBHOCTH,
HOCHOIIa peasin3alije i pOKoBa
u3BpLIEHa). ++

Moryhnoctu(Opportunities)

IToctoju MmoryhHocT aa ce ko cybjekara
CHCTEMa KBaJUTETa, II0CCOHO KO
MeHapMeHTa Dakynrera, Mpeay3my
AaKTHBHOCTH Ha TIO/IN3ay CBECTH O
noTpeOH BUXOBOT AKTUBHU]ET Omnacnoctu(Threats)
aHTa)XKOBamba HAPOUYHUTO Y TIOTIICIY
crpoBohema mMepa 3a 06e30eheme
KBaJIMTETA Y JSNIy KOjU ce TH4e npahema
U IIEPUOANYHOCTH MIPOBEPE UCTTYHHECHha
IIMJbEBA KBAJIUTETA. +++

SWOT ananu3za: Cy6jektn 006e30ehema kBanuTeTa (CTpydHa Tena, CTyACHTH, HaCTaBHO 0C00JbE) U
IbUXOBA IIpaBa 1 00aBe3e y TOM MOCTYIIKY

I/Inmepna aHanuza Ekcmepna aHaausza

Caaooctu(Weaknesses)

HenoBoJbHO PETXOJHO €IyKOBaHE
cTyaeHata 4iaHoBa oprana dakynrera
(CaBera, Beha, Komucuje 3a 06e30eheme
KBaJIUTETA) y BE3U Ca CUCTEMOM
o0e30ehema kBanuTeTa Ha PakynTeTy, a
HAKOH FBUXOBOT M300pa MpecTaBHUKA y
oprane @axkynrera. +++

HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT WIaHOBA
Komucuje 3a 00e30eheme kBanuTeTa u3
pella HacTaBHUKA 32 YYE€CTBOBAE Y
cBuM aktuBHOCcTHMa Komucuje ++

Cuare (Strengths)

Crarytom @axynrera, [IpaBuiaHHKOM 3a
CaMOBPETHOBAE U OLICHUBAHE
kBanutera u [IpaBUIHHKOM 0
OpraHu3alMju U CHCTEMaTU3aIUjH
nocnoBa ®akynrera u3rpahena je
OpraHu3aIoHa CTPYKTypa 3a
o0e30eheme KBauTeTa, U 'y OKBUPY e
cy jacHo ozpehena mpasa u o6aBese
peneBaHTHUX cyOjekara 3a 00e30eheme
KBajuTera ++

Moryhunoctu(Opportunities) Onacuoctu(Threats)

SWOT ananu3za: Obnactu 06e30ehema kBamuTeTa (CTyIUjCKH TPOTPaMH, HACTaBa, UCTPAKUBALE,
BpEHOBAkE CTy/EHATa, YUOCHHIIM M JUTEpaTypa, pecypcH, HEHacTaBHA MOJPIINKA, MpPoIec
yIpaBJbamba)

Hnmepna ananusza Excmepna ananusza

Cuare (Strengths) CaaodocTu(Weaknesses)

@akynTer je Ctparerujom obe30ehema JloHo1IEHE OpraHU3aMOHNUX

kBanuTeTa u [IpaBrIIHUKOM 32 JIOKyMeHara 3a o0e30elema KBamuTera y
CaMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAKE peneBaHTHUM oOnacTuMa 00e30ehema
KBaJIUTETA, JacHO Je(uHMCA0 00JaCTH y | KBaJUTETA j€ caMo MoTpedaH, ajikd He U
kojuma he mpuMemUBaTH HAYUHE U JOBOJbaH ycioB, Oyayhu na je

MOCTyTIKE 3a 00e30eheme kBanuTera, 00e30ehema KBaMTeTa KOHTHHYAJIaH
OJTHOCHO o0yiacTu y kojuma je @akynrer | mporec.JenHa je cTBap je Kaja ce paau o
JIOHEO MoceOHe HHTEPHE CTaHaape HauveJTHOM MpUXBaTamy o0e30ehema
KBAJIUTETA, HAYMHE U TIOCTYTIKE 32 KBanuTeTa Ha DaKyITEeTy ca YUME CBH
BUX0BO 00e30eheme, unme je Ha 3aM0CIICHU CIaXYy, ATl CAaCBUM je Japyra




JeTajbaH Ha4nH ypeleHo mocTyname
cBUX cy0jekara y cuctemy obezbehema
kBanurera Ha Dakynrery. +++

CTBap je Kaja To Tpeda
OTIEePALIMOHATIN30BaTH KPO3 JOHETY
OpTraHU3aIMOHY PETYIIATHBY, TJE MO
NpaBUTy HaBeJEHA MOAPIIKA U30CTaje.
To moBoau o Tora Aa KBaauTeT Hehe
6utu uctu y cBUM obnactuma, Beh na he
OHOJI JeTHE JI0 IpyTre 00NIacTH y
3Ha4ajHO] MepU OUTH YCIIOBJHEH TUME, Y
KOjO] MEpHY aHTa)XOBaHU Cy0jeKTH
KBaJIMUTETA MPYKe NOAPIIKY U3TPalbu
KBajuTeTa. +++

Moryhnoctu(Opportunities)

Onacuoctu(Threats)

SWOT ananuza: Onpenesbene 3a u3rpajim

Yy OpPTraHU3alMOHE KYJITYype KBAJIUTETA

Humepna ananusa

Excmepna ananusa

Cuare (Strengths)

UBpcra onpenesbeHOCT MEHAIMEHTa
dakynrera y U3rpaimbyu OpraHu3aioHe
KyJAType KBaJIUTETa KOja JONPUHOCH
HEroBOM yHarnpehemy.+++

HopmaTuBHO jacHO MOKpUBEHE CBE
obnacTu aenokpyra pajaa dakynrera. ++

Caaooctu(Weaknesses)

U mopes CTBOPEHHUX CBHUX MPETIIOCTABKU
3a Jajbe yHanpeheme KBAIUTETa MOCTOjH
W3BECHA HEJOBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT
jenHor Opoja wiaHoBa cy0OjekTa
00e306ehema kBanuTeTa, MoceOHO U3
pena HactaBHOT 0co0Jba.Mehy mruma
MMa OHUX KOjH HUCY Y JOBOJHHO] MEpH
YIO3HATH Ca CcajpiKajeM MaTepuje Koja
ce 0aBU KBAJIUTETOM y BHCOKOM
o0Opa3oBamy (I03HABAKE CTaHAApAA
KBaJIUTETA), AJId UIMa OHUX KOJH HHCY
3aMHTEPECOBAHH JIa MPYKE AKTHBAH
JOTIPUHOC HETOBOM yHampehemy. ++ +
Hemnoctojame 00aBe3e BHCOKOIIKOICKUX
yCTaHOBA O CTaHIAPMMa 32
00e36eheme kBaMTeTa 1a Ma
aHTa)KOBAHO JeJTHO JIUIIE Koje Ou ce
npodeCHOHAIHO 0aBUIIO CaMO
NUTakUMa KBAIUTETA, HA IPUMEP
MEHalep KBaIMTeTa. ++

Moryhnoctu(Opportunities)

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
CTaHAapIy KBaJIUTETA JJOHECEHH O]
cTpaHe HarmoHatHOT caBeTa 3a BUCOKO
00pa3oBame BUCOKOIIKOJICKHM
ycranoBama Hamehy oGaBe3y na ca
eKCTEpPHUM 3aUHTEPECOBaHNM CTpaHaMa
(na mpumep Harnmonanna ciryx0a 3a
3amloNIJbaBambe, 1 JIp.) YCIIOCTaBE MHOTO
yBpiIhy capajimby, HAPOUUTO U3PAKEHY
y TOIVIely HHTCH3UBUPAha lbUXOBOT
aHTa)XOBamka y MaPTUIHIAPABYY
JOHOIICHY CTPATETHjCKUX OILTyKa
BE3aHUX 32 KBAJUTET BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa. Y TOM CMUCIY YCIOCTaBIbabEe
OMDKUX KOHTaKaTa ca eKCTEPHUM

Onacuoctu(Threats)

3aUHTCPCCOBAHUM CTpaHaMa q)aKy.]'ITeT




caryeaBa Kao MPIJINKY J1a T0AaTHO
YHaIpeIu OpraHu3alrony KyiaTypy
CBOJMX aKTepa HACTABHOT mporeca. +++

SWOT ananu3za: [ToBezanocT 00pa3oBHE, HAYYHOUCTPAKUBAUKE U CTPYYHE JEIATHOCTH

Humepua anaiusa EKcmepHa anaiusza

Cuare (Strengths)

TpaauuuoHanHa OnpeaesbEHOCT
MeHanMeHTa Dakynrera 3a yHanpeheme
KBAJIUTETA ¥ U3TPAIBY Be3e 00pa3oBHE
Y HayYHO MCTPAKMBAUYKE JIEIATHOCTHU.++
dakynreT KOHTHHYHPaHO y capaamwu ca | CaadocTu(Weaknesses)

JPYTUM UHCTUTYIIM]jaMa OpraHu3yje YoueH je TpeHa onajgama Opoja
MehyHapoaHe HayuHe koH(pepeHuuje Ha | oOjaBsbenux HUP Ha xongepenujama
KOjOj ca CBOJUM HAyYHOUCTPAXKUBAUYKUM | 4djH je opranuzarop dakynrer, a yuju
panoBumMa - HUP ydecTByje M HACTaBHO | Cy ayTOpH M3 pea HaCTaBHOT 0c00Jba
ocobspe Dakynrera. ++ ®dakynrera. +++

HacrtaBHo 0co06spe DakynTeTa y4ecTByje
y OpOjHUM Hay4HO CTPYYHHM JIOMahum
Y UHOCTPAHUM TIPOjEeKTUMA, KAKO Y OHUM
Koje opranusyje @aKkyaTeT, TaKo Uy
npojexTrMa y kojuM dakynTer HUje
HOCHJIAIl Iocia.++

Moryhnoctu(Opportunities)
dakynTeT aHTaXy]e BEITUKH Opoj
HACTaBHUKA U CapaJIHUKa KOjH
MIpe/ICTaB/ba 030MIbaH UCTPAKUBAYKU Omnacnoctu(Threats)
MOTEHIIM]al 3a yHanpeheme HaydHo-
HCTPa)KMBauKe U CTPyYHE JAeNaTHOCTH
dakynTeTa, KOju joII yBeK HHje
rcKopuIheH Ha MpaBy HAYWH.+++

Hpelmosn 3a mo0o/bIIALE U IJIaHUPaAHE MEpe

- IIpemno3u 3a noGosbllamke U IUIAHUPAaHE Mepe Ja Ce HENPEKUIHO M CHUCTEMAaTCKU pajau Ha
yHarnpehewy KBajaurera nporpama

Pa3zmorpuTu moryhHocT pa3Boja cHCTEeMCKOT NPUCTYNA 32 MOTHUBUCAK-€ HACTABHOT 0C00/ba /12
npy:ku Behn KpeaTuBHM TONPUHOC YHanNpelewy KBAJNTETA CTYAMjCKUX MPOrpamMa, U TO KaKO
nocrojehnx, Tako M HOBUX aTPAKTUBHX CTYIMjCKMX MPOrpaMa y pas3Bojy.

- Ilpenno3u 3a moGosblIame U IIIAHUPaHe Mepe 3a 00e30eheme kBanmTeTa
CnpoBectu 00yke cy0jekara KBajJuTeTa U3 pela MEHAIIMEHTA HANJIEKHUX 32 KOHTPOJIHMCAH€

H3BPHICHA IUW/bEBA KBAJIUTETA.

- Ilpeano3u 3a moOosblllakke W MJIAHHpPaHE Mepe O cybjekTuma o0e30ehema KBamuTeTa
(cTpyuHa Tena, CTyJEHTH, HACTaBHO 0C00Jb€) U HUXOBUM IpaBMMa M o0aBe3ama y TOM
HOCTYIKY

CnpoBectn o00yke cy0jekara KBaJMTeTa M3 pega CTyleHaTa JeJerHPaHUX Yy OpraHe
®dakyJiTera y Be3u ca cucremMoM odezdehema kBanurera Ha DakyJarery.



- Tlpemmo3u 3a moboJkIName U IIAHUPAHE Mepe y obnacTu o6e30ehema KkBanuTera (CTyIH]jCKH
NporpaMu, HacTaBa, HCTPAKUBAKC, BPEIHOBAKE CTYIACHATA, YUOCHUIIM U JIUTEPATypa,
pecypcH, HeHacTaBHA MOJPIIKA, TPOIEC YIPaBIbakha)

YpaauTu aHa/IM3y HUBOA KBAJMTETA 110 CBUM 00/1acTHMA 00e30ehema KBaJIMTETa M HA OCHOBY
be HIeHTH(UKOBATH OHe 00/1aCTH Yy KOjUMAa je KBAJIMTET HMKM O] NMPOCEYHOI KBAJIMTETA,
aHAJIM3MPATH y3pOKe W NPUIIPEMUTH NPeAJIor 3a JoBoljerme HCTOr Y HUBO NpoceKa.

- Ipennos3u 3a moGoJplIame U MJIAHUPAHE MEPE O OINPeNesbebY 3a U3rPpa/ilby OpraHU3alOHE
KyJType KBaJIUTETa

Pa3morpuTu MOryhHOCT aHra:koBama MeHalepa KBajauTeTa Ha DaKyJITeTy, OAHOCHO JINLA:
- Koje Ou ce mnpodecHOHATHO OAaBMJIO CaMO MEHAIIMEHTOMKBAJINTeTAa (ILNIaHUpPame,
crnpoBol)eme, 1 KOHTPOJINCAB:E),
- Koje 0u u3mel)y octasor OWJI0 3a1y:KEeHO U 32 YCIOCTAB/ba-€ U OPKaBam-€ KOHTAKATA
€a eKCTEPHUM 3aMHTEPEeCOBAHUM CTPAHAMA PaIH HUXOBOT AKTHBHHjer MAPTHIUNNPAHA
Yy  /IOHOLIelmY CTPATEerHjcKUX OMJIyKa Be3aHUX 3a Kpajauter Dakyiarera  Kao
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

- Hpezmosn 3a MOOO0JBIIAE u IJIaHUpPAHC MEpe 0 IIOBE3aHOCT 06pa30BHe,
HAYYHOUCTPAXKMUBAYKEC U CTPYUHE ACTATHOCTHU

Ypaautu aHajau3y y Kojoj Mepu o0jaB/bHMBam€ HAaydYHMX pPajJoBa Ha KoHdepeHUHMjaMa U y
YacoONMUCHMAIONPHHOCE N300pPy Y HACTABHA 3Bama y cKiaay ca [IpaBuiIHHKa 0 MUHMMAJTHUM
YCJ0BHMA 32 CTHI A€ 3Balba HACTABHUKA W CapajHUKA, KAaKo OM ce 3ayCTaBHO HeraTHBaH
TpeHA Opoja o0jaB/beHHX HAYYHHMX PA/Z0Ba O] CTPAHEe HACTABHOI 0C00/bA.

Crangapa 2: Hauunu u noctynuu 3a ooe3deheme kBanurera

Bucokomkojsicka ycraHoBa yrBplyje HaumHe u moctynke 3a o00e30eheme
KBAJIMTETA CBOT Paja, KOjH Cy JOCTYIIHU JABHOCTH.

Crynujcku mporpam MAC MeHayuMeHT M NpeAy3eTHMIITBO, YHHBep3UTeTa ,,YHHOH —
Huxona Tecaa®* Beorpaa (y nmamem Tekcty: DakynTeT) je YTBpAWO HAYMHE W TIOCTYTKE 3a
00e306eheme kBanMTeTa CBOT pajia, KOju Cy JOCTYITHH JaBHOCTH.

Metonqom SWOT ananmze @axynteT aHamu3upa M KBAaHTUTATHBHO OIElYje Heke of cieaehux
elleMeHara:

— craHjapne 3a yHampeheme KBaJauTeTa CTyAHjCKHUX Iporpama,
— mocTynke obe30ehema KBanuTeTa.

AHau3a ¢1a00cTH M NMOBObHUX ejleMeHaTa je ypahena on crpane Komucuje 3a 06e3oeheme
KBaJINTETa U JekaHa DakyJiTeTa y 1Ba Kopaka.

VY npBOM Kopaky ¢y Kpo3 BpaHCTOPMHHT CecHjy reHepUCaH! KJbyYHH €JIeMEHTH KBaJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / Ipennoctu; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y nmpyroMm Kopaky Cy TPETXOJHO WACHTU(GUKOBAHH KJbYYHH €JIEMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpEAHOBAHU MO 3HAuajy: +++ - BHUCOKO 3HA4ajHO; ++ - Cpeldme 3Ha4ajHo; +
- Mauio 3Ha4ajHo; 0 - Oe3 3HaYajHOCTH.

VY okBupy AHanu3e ci1aboCTH M HOBOJBHMX elleMeHaTa, y JajbeM TekcTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaJIu3a J1Ba oflabpaHa eJIeMEHTa.



SWOT ananu3a M KBaHTUTaTHBHa oleHa eneMeHara CraHaapam 3a yHanpelewe kBanurtera
cryaujckux nporpama u Iloctynuu o6e30ehema KBaauTeTa.
Humepna ananuza Excmepna ananusza
Cuare (Strengths)

[IpaBUITHUKOM 32 CAMOBPEIHOBAKE U
OLICHbMBAE KBAJIMTETA CYy JIETAJbHO
pa3pahleHH M IIPUKa3aHU CBH METOAU U
MOCTYIIU KojuMa ce 00e30ehyje (mepu
U OLIEHbY]€) KBATUTET CTYIH]CKHX CaaGocru(Weaknesses)
nporpama Ha Qakynrery. +++

IIpakca npumene IIpaBuiHuka y
MIPETXOTHOM TIEPHUOY j€ yKa3ala 1a je
[IpaBuIHHUKOM je eTasbHO pazpaleHo HajBehu npoliieM OKO y aHUMUpaAY
Kako ce 00e30ehyje (Mmepu u oriemyje) | eKcTepHHUX cybjexara 3a o0e3oeheme
kBajuTeT Ha Pakynrery. +++ KBaJMTeTa (I0C/I0AaBala AUIIOMUPAHUX
cTyneHara, Hanmonanue cirysx6e 3a

3aMolIbaBabE U IPYTUX OPraHU3aLn])a).
CredeHo HUCKYCTBO U3 IPETXOJHOT +++

IIEpHOa HA OCHOBY KOHTUHYHPAHOT
crpoBohema HHTEpHOT Mepema U
OLCHhHBakha KBAJINTECTA U CaYUbaBamkba
WHTEPHUX U3BEIITaja O
CaMOBPETHOBAMY KBAJIUTETA
dakynrera o crpane Komucuje 3a
o0e306eheme kBanmurera. ++

Moryhuoctu(Opportunities)

[TocToju peanna moryhnocT 3a Behe
kopuitheme eKCTepHUX cy0jekara 3a
00e306eheme kBaMTeTa Y TIOTIIETY
npubaBIbamba PEIeBaHTUX MUILBEHA O
OCTBAPEHOM KBaJUTETy Ha DaKynTeTy.
+4++

Onacnocru(Threats)

[Tomazehu on ypahene AnHanmm3e cnmaboCTH W TMOBOJbHUX eneMeHata MeronoM SWOT anamuze
enemenara CtaHgapam 3a yHamnpeheme KBanuTeTa cTyaujckux nporpama u [loctymum o6e3behema
KBaJIUTETa OBOT CTaHAap/a, MOTY ce U3BeCTH cliefehe KoHcTaranuje:

Hpelmom 3a mo0o/bIIaALE U IJIAaHUPAHE MEpE

AHanuzupatu MOryhHocTH 3a 3HaYajHHMje YK/bYUMBambe eKCTepHHUX cy0jexara 3a o0e30eheme
KBaJMTeTAa (MocjaoaaBana, IunjioMupanux cryaeHara, Hanmonanne ciayskoe 3a 3anonbaBame
U JPYrux oaropapajyhux opranusanmja) y un/by npudaBbamba lbUXOBUX MHILbEHAa MOCEOHO
Ka/la ce Paid 0 KBAJMTeTy CTYIHjCKUX MporpamMa, kao u yHanpehema nocrynaka odesdoehema
kBajguTeTa MaKy/jaTeray HeJIMHHU, 1 HA OCHOBY IbUX Mpeay3eTH aJieKBaTHe Mepe.

Pa3morputu cBe 10KyMeHTe (MIpaBWIHMKE M YIIYTCTBA) O] 3HA4Yaja 3a o0e30eheme KBauTeTa
KOjH y Ay’KeM BPEeMEHCKOM IepHoAy HUCY a:KypHUpPaHH, a moceOHo IIpaBuiHUK 0 cTynnjamMa u
Cryaujcku NporpamMu M UcTe yCKJIAAUTUTH €A aKTyeJTHUM CTambeM.



Crangapa 3: Cucrem 00e30ehema kBauTeTa

BucokoikoJsicka yctanoBa u3rpalyyje opranuzamuony cTpyKkTypy 3a odezoeheme
KBaJINTETA.

Crymnjckn nporpam MAC MeHagMeHT M MpPeAy3eTHUIITBO, YHUBEpP3UTETA ,,YHHOH —
Huxouaa Tecna* beorpan (y najbem Tekcty: @akynarTeT) usrpaljyje opraHu3anmoHy CTPYKTYpYy 3a
o0e30eheme KBaJIMTETA.

Onmuc, ananu3a M NpoleHa TPeHYTHe CUTyauuje ¢ 003MPOM Ha MPETXOAHO JdedUHHCAHE
H1/beBe, 3aXTeBe U 0YEeKHBamba

@akyntet, y ckiany ca CrangapauMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OLCHHUBAKE KBAIUTETA MPUMEbY]je
CHCTEM OCUTypama KBanuTeTa. CUCTEM OCHTIypama KBaJHWTETa je JOKyMEHTOBAH, IITO 3HAYU /1 je
CUCTEM Yy BEIMKO] MepH (hopMamnu30BaH, OJHOCHO JIETAJbHO OMHKCAH W pa3paljeH 10 HHUBOA HETOBE
oTiepalMOHAIN3aIM]e, a U CIIPOBOheme CBUX PEJIEBAaHTHUX aKTMBHOCTH 00e30chema KBamuTeTa je
npornpaheno mucanuMm gokyMeHTHMa. Ha Taj HaumH ce cybOjekTmma 3a o0e30eheme KBanurera
npyxa MOTYNHOCT KPUTHYKOT OCBPTa Ha MCIYHCHE IHJbeBa KBAJUTETa, aJICKBATHOT OOIHMKOBamHba
mporieca U CBHX PEJICBAaHTHHX aKTUBHOCTH, KOj€ C€ THUy KBaJUTETa M JOHOIICHA OTyKa Ha
TPAHCIPEHTHH HAYUH.

[Momaru 0 HHUBOY OCTBapema IMOjEIUHUX eJIeMEHATa KBaJHWTETa, MPOMUCAHUX CTaHAapaAuMa
KBaJIUTETa, a KOJU C€ THYY CTYAM]CKUX IMpOrpaMa, KOHTUHYHUPAHO C€ MPUKYIJbajy Ha pa3InduTe
HauMHE U U3 PANTMUUTUX U3BOPA.

Hannexxnu 3a 06e30eheme KBauTeTa KOHTUHYHPAHO, ITyTEM CTaHIapIrM30BaHUX oOpasana (aHkera
i (popmynapa) MpUKyIIbajy TOAATKE O

— HMHTEPHHMX 3aMHTEPeCOBAHUX CTPAHA, KOj€ MPE/ICTaB/bajy aKTYEIHH CTYIEHTHU CBUX TOJUHA
CTyAWja, CBPIIEHH CTyAeHTH M OuBIIM cTyneHTH Dakynrera, HACTaBHO M HEHACTAaBHO
ocobspe dakynrera,

— CEKCTCPHHUX 3aMHTEPECOBAHMUX CTpPaHAa, KOje YUHEIIPEBACXOJHO IMOCIOAAaBON CBPHICHUX
cryneHara®akynrera, mnpeactaBHHUIM HammonanHe cioyxOe 3a 3amonUbaBame U
MPEICTaBHUII JIPYTUX OpraHU3alld]ja.

Komucuja 3a 06e36eheme kBanmuTeTa NpUKYIJbeHE MOJIaTKe O OCTBAPEHOM HUBOY KBaJUTETa Y CBUM
peneBaHTUM TpoliecuMa rocioBama Pakynrera, obdpalyyje, aHanu3upa v eBaJyupa.

AHaJH3a ¢J1a00CTH H NMOBOLHUX eJIeMeHAaTa

AHanmn3a cnabocT W TIOBOJBHHX elleMeHara je ypahena om crpane Kommucuje 3a 006e30eheme
kBanurera u [lexkana®dakynrera y Ba KOpaka.

VY npBOM Kopaky ¢y kKpo3 BpaHCTOPMHHT Cecrjy TeHepUCaH! KJbyYHH €JIeMEHTH KBAJINTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / Ipenrnoctu; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /
Moryhnaoctr; Threats / OnacHocTH.

VY npyrom Kopaky Cy TPETXOAHO HACHTU(HUKOBAHM KJbYYHH €JIEMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpEAHOBAHU MO 3HAuajy: +++ - BHCOKO 3HAa4ajHO; ++ - Cpeldme 3Ha4ajHo; +
- Mauio 3Ha4ajHo; 0 - Oe3 3HaYajHOCTH.

VY okBupy AHanu3e ci1aboCTH M HMOBOJBHMX elleMeHara, y AajbeM TekcTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaJM3a JBa offabpaHa eleMEHTa.



SWOT anasin3a v KBaHTUTaTHBHA olicHa eseMeHara HaaJieskHocT cTyneHara.

Hnmepna ananuza Excmepna ananuza
Caaodoctu(Weaknesses)
I'enepanHo HEIOBOJbAH HUBO MO3HABAKA
Cnare (Strengths) 06aBe3a ¥ yJora CTy/eHara y
Ox HagnexxHor oprana (Hacrasro- 00e30ehemy kBanurera Ha DakynTeTy.
HayuHor Beha) ycBojen IIpaBumiHuk o it
SRS R Y N3ocTanak npakce NpeTxoxaHor
KBaJINTCTA KOJUM CYy IIPCLIM3HO yII03HaBama CTyJieHaTa TOCEOHO OHUX
AeduHICAHE HAUICKHOCTH CTyICHATa KOju ce Oupajy 3a 4IaHOBE OpraHa
Sl ®dakynteta (Casera, Beha, Komucuje 3a
[Tocroju u3paxeHa 3aMHTEPECOBAHOCT obe30cheme KkBauTeTa) y Be3u ca
CTyJeHATa 1a y4eCTByjy y pajy oprana | CHCTeMOM obe30ehersa kBaauTeTa Ha
yIpaBJbamkba U CTPYYHUX OPraHa y ®dakynrery, a HAKOH PEIOBHOT H300pa

OKBHpY 00e30eljerba crcTema kBanuTera | CTYACHaTa y oprane dakynreray
®daxkynrera, (CaBera, HacTaBHO-HayuHor | IPUIY MECeIly. ++

Beha u Komucuje 3a 06e30eheme HenoBosbHA KOMyHHKALHja ca
KBAJIUTETA). + IpEeACTaBHULIIMA CTy/CHAaTa, YWIAHOBUMA
PenoBHO cipoBoheme CTyAEHTCKOT OpraHa yIpasJbaibd i CTPY1HHX OpraHa
OLICHUBAKA IITO NOTBPhyje BUXOBY y OKBHpY 00e30eherba cucTema
3aMHTEPECOBAHOCT J1a 00aBJbajyCcBOje KkBanuTeTa Pakynrera. +

yIore y BpEIHOBabY KBAJIMTCTA Henocrojame nuna, npeacraBHuKa
®dakynrera. ++ dakynTeTa 3a1y)KEeHOT 3a KOMyHHKALH]Y,

eAyKallljy U capaliiby ca CTyACHTUMA
JenerupanuM y oprane @axkynrera. +++

Moryhnoctu(Opportunities) [TocToju OacHOCT 12 IPHCYCTBO

Onacuoctu(Threats)

CTyJIeHaTa y OpraHlMa 3ayKEHUM 3a
o0e30eheme kBanuTeta DakynrteTa Oyne
camo ¢opmaiHo, 0e3 ’UXOBOT AKTUBHOT
Y4YECTBOBAHKkA Y BBUXOBOM pany+

Hpelmosn 3a mo0o/bIIaALE U IJIAaHUPAHE MEpeE

JHa menagMeHT DakynTeTa MPUIIPEMHU TMOCEOHY IITaMIaHy HWHQOpMAIHjy Kao HM3BOA M3
[IpaBunHuKa, Yy KOjoj OM ce YKpaTko MpeAcTaBuie oOaBe3e M HAJJIC)KHOCTH cyOjekara
o0e30ehema KBaIMTETa M3 peaa CTy[eHaTa, Kako OM ce MPEeICTaBHULM CTy/IeHaTa KOjH Cy
yraHoBu Komucuje 3a o6e3beheme crynenara, Beha u CaBera ®@akynrerana apupmaruBaH
HAYMHUH(POPMUCAIH Y BE3W HHUXOBUX oOaBe3a u ynora Yy oOe30ehemy kBamuTeTa Ha
DaKynTeTy.

Ha menapment dakynrera uMeHyje Jymie (M3 peda capagHuka) 4mju O 3amarak OwWo
KOHTHHYHUpaHa capajiiba ca CTyJCHTUMA JieiernpaHuM y oprane dakynrera.

Jla nmune u3 pena capaJHHKa, ca CTYICHTHMA JISJIETHpaHiM y oprane Dakynrera yCroCTaBH
U Op)KaBa PEIOBHY KOMYHHUKAIIM]y, Jia €BUACHTHpAa W IUIaHUpA HUXOBE MOTpede 3a
€IyKaIlH]jOM.



Crannapn 4: KBaaurer cTyiujckor nporpama

KBanurter crymmjckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpahewme u mposepy
BberoBUX IWbeBa, CTPYKType, paaHor omnrtepehema crygeHara, kao U Kpo3
ocaBpeMemMBab€ CaAPKaja U CTAJTHO NPUKYIUbakbe NH(POPMAIHja 0 KBAJTUTETY
nporpama oa oaropapajyhux ipymrBeHuX HHCTUTYIHja.

Crynujcku mporpam MAC MeHauMeHT MW Npely3eTHMINTBO, YHHBep3uTeTa ,,YHHOH —
Huxkona Tecaa“ beorpan (y mamem Tekcty: ®Dakynrer) npumemyje Cranmapa 4: Ksamuter
CTYIHM]CKOT Tporpama, a ITo ce 00e30ehyje kpo3 mpahewme W TpoBepy HHUXOBHX IUJHEBA,
CTPYKType, pamHor onTepehema cTyneHara, Ka0 M KpO3 OCaBPEMEHUBAIKE CaAp)Kaja M CTAIHO
MPUKYIJbakbe HHPOPMaIIMja O KBAIUTETY CTYIHjCKHUX Iporpama oJl 0JiroBapajyhux opranuzalyja us3
OKpYKeHha

Kanurer crymamjckor mporpama o6e3belyje ce kpo3 mpaheme U NpoBepy HETOBUX IIHJHEBA,
CTPYKType, pagHor omnrtepehema cTyneHara, Ka0 M KpPO3 OCaBPEMCHHBAIE CalIpiKaja M CTAITHO
MPUKYIUbakhe HHPOPMAIFja 0 KBAIUTETY MPOrpama o OAroBapajyhux IpymTBEHUX HHCTUTYIIH]A.

dakynTeT peJOBHO U CUCTEMATCKU MPaTH, IpOoBepaBa U 1o NOTPeOH, KOpHUryje:

— [WbEBE CTYIMjCKUX IporpamMa W HHHXOBY YCKIa)eHOCT ca IMJbEBHMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE;

— CTPYKTYpPY M CaJip’kaj CTyAMjCKHX Iporpama y morjieny OJHOCa OMIITe00pa30BHUX, HAYYHO
U CTPYYHO-AIUTUKATUBHUX M TEOPH)CKO- METOIOJIOMIKUX JUCIUTUIHHA;

— paaHo onrtepeheme crymenara mepeHo 6pojem ECIIb GomoBa; mcxome u CTpy4YHOCT KOje
nobujajy CTyIeHTHM Kaja 3aBplie CTyaudje M MoryhHocTm 3amonubaBamka M J1aJber
IKOJIOBAHA.

Crynujcku nporpam MAC MeHalIMeHT U Mpeay3eTHUIITBO UMa JaCHO Je(UHHUCAaHy CBPXY, Ca JaCHO
neuHUCAaHUM M O00jallllbeHUM OMIITUM W CHEMUDUIHAM IWJbEBUMA, HCXOANMA YyYema |
KOMIIETEeHIIjamMa Koje ce cTudy. CBpxa CTYJHjCKOT Mporpama ce oriena y: e(pUKacCHOM CTyIUpamby,
BUIIEM HHBOY CTPyYHE W Hay4YHE KOMIIETEHTHOCTH [UIUIOMHPAHHUX CTyJAeHaTa Kao OIIITeM
JPYIITBEHOM W HAllMOHAJIHOM MHTEpecy, yckiahuBamwy HAacTaBHOI Iporpama ca HporpaMuMa
€BPOTICKUX BUCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA KOj€ ce 0aBe 00pa3oBameM (Ca acreKkTa KBaauTeTa, o0uMa u
METOJIOJIOLIKOT MPHCTYIIA), MTO oMoryhasa Behy MOOMIHOCTH CTyA€HAaTa U HAaCTaBHUKA, YBohemwy
CTaHIapAa y TpoIleC BPEAHOBama 3HAMA, BEIITHHAMA M CTPYYHHM KOMIIETEHIIMjaMa Koje Cy
ynopeause ca cranaapanMa EBporicke yHuje, mro 06e30elyje paBHONMpaBHOCT CTyJieHaTa ca CBOJUM
KoJIeramMa Ha €BPOIICKOM HHBOY.

Crynujcku mporpam je IeJIOBUT, CBeOOyXBaTHU U 3aCHOBAH j€ Ha HaJHOBHUJUM CTPYYHUM Ca3HambHUMa
y obnactu. Takohe, nokazaHa je ycamialieHOCT ca CIMYHUM aKpPEIUTOBAHMM IIpOrpaMuMa y
3emsbama EBporcke ynuje. CTyaujcku IporpaM MpOMOBHILE MPUHIUIIE KOjU Cy OnIuTenpuxsaheHu
O]l CTpaHE aKaJIeMCKUX 3ajeHHUIla Y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa: palldoOHaIN3alija U MOIyJapu3ainja
HacTaBHUX nporpama, umiuieMenTanuja ECIIb, yBoheme HOBUX THIIOBa HAcTaBE M HOBUX METONA
HACTaBHOT TpOIleca, WHCHCTUPAakE HAa KOHTUHYHPAHOM paay CTy[AeHaTa, yBoheme MeXaHH3aMa
KOHTpOJIE KBaJIUTETAa HACTaBHUX MpOrpaMa M MeToJa HacTaBHOT Mpolleca, yuenthe cTyJaeHara Kao
napTHepa y 00pa3oBHOM IIpOIIECy.

Crynujcku mporpaM MHTETPUCAHUX aKaJeMCKHUX CTY/H]ja, CIIENjaTUCTHUKUX aKaJeMCKUX CTyHja U
OCHOBHHUX CTPYKOBHHUX CTyauja 06a3upa ce Ha 3akOHY O BHCOKOM oOpasoBamy PemyOmuke CpoOuje,
NPUHIUIIIMA EBPOIICKOI BHCOKOI 00pa3oBama KOjU cCycaapkaHu y bonomckoj Iexiaparuju,
CTaBOBUMA U NpenopykaMa MHTEpHAIMOHAIHUX CTPYYHHMX MAKaJEeMCKHX YIpyKemwa U3 o0JIacTH H,
npe cBera, noTpedama JpyIITBa 3aBHCOKOOOPa30BaHUM KaJIpOBHMa KOjU MOTY Jia mpate Op3 pasBoj
HayKe U Mpakce. Y TOM CMHCIY, CTYIHJCKU MPOrpaM je y CKiaay ca Ipernopykama U cTaHAapauMa
HanmonannorcaBera 3a BHCOKO 0Opa3oBake MMHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja Penyomuke Cpowje.

Hame, crymmjcku nporpam je  yckiaahen u ca gumpekruBom 85/432/EEC (ogHocu ce Ha



KOOpAHMHAIM]Y YCJIOBa JaTHUX 3aKOHOM, pPETyJaTMBOM W aJIMHHUCTPATHBHAM aKTUMa) U ca
nupektrBoM 2005/36 EC (onHoCH ce Ha y3ajaMHO MPHU3HABAKE IUILUIOMA, CepTU(UKATa U OCTAINX
JIOoKyMeHara o (opMadHUM KBajduduKkanujama), ManTemkoM [IeKIapanydjoM, Kao W APYyTUM
pelieBaHTHUM JIOKyMEHTHMa KOju AeuHuUIy cucteM oOpasoBama. CTyaujcku nmporpaMm MeHajMeHT
W TPEIy3eTHUIITBO MMa jacHO ae(HMHHCaHE IMOCTYNKe 3a 0J00paBame, KOHTpoiy W mpaheme
CTynujckor mporpama. [ynobamny cTparerujy o0e3z6ehuBama kBamutera noHocu CeHar
VYHuBep3utTeTa Ha npemior pekropa. Omiykom HacraBHo-Hayunor Beha YHuBepsuTeTa ,,YHUOH-
Huxona Tecna®, beorpan, nmeHosana je Komucuja 3a o6e36eheme kBanurera koja, usmely ocraior,
KOHTUHYUPAHO NpaTH U eBalyupa Hu3Bohemwe cryamjckux mnporpama. Kommucujy yuHe He camo
HACTaBHUIU U aJMHUHHCTPATUBHO 0co0Jbe, Beh U CTyneHTH unMe ce 06e30el)yje akTuBHO yuenthe
cTyiaeHata y mpahemy u3BOhema CTyAHMjCKOT Mporpama, a CBE y IHWJbY YHampehema HacTaBe,
OZTHOCHO MCXO/1a yueHa.

Komucuja 3a o6e3beheme kBanmurera, Ha OCHOBY aHAJIM3€ CTaka M CAaBPEMEHMX TPEHAOBA Y
obnactu, HacraBHO-HayuyHOM Behy moOmHOCH H3BEITaj ca MNPENIOroM KOPEKTUBHUX Mepa U
aKTHBHOCTH Kako O Ce CTYAMjCKH MPOrpaMyHANpeano U ycarinacuo ca MporpaMuMa MCTaKHYTHX
CTpaHMX Hay4YHO-00pa3oBHMX uHcTUTyunMja. IIpe mouerka mkoncke roauHe Komucuja 3a
o0e30eheme KBanuTeTa pazmarpa yBohemwe IpoMeHa y CTyAH]JCKUM MporpamMumMa Koje He 3aXTeBajy
peaxkpeauTanujy U U3BeIITaj 0 ToMe AocTaBiba HactaBHO-HayuHoM Behy PakynrerTa.

[Ipema poctynHuMm uHpopManujama, cBU cBpuieHd cryaeHTd Cryaujekor nporpama MAC
MeHayMeHT U NpeAy3eTHUIITBO, YHUBEpP3UTETA ,, YHMOH- Hukona Tecna®, beorpan, 3anocnenu cy y
3eMJbM WJIM MHOCTPAHCTBY Y HAjEeMHHEHTHHM jaBHUM WM TPUBATHUM HHCTUTyIHjaMa. Y LUIBY
IIPOIIEHE UCXO/la Y4YeHa U KBaJIUTETa CTYyAMjCKUX mporpama, PakynreT je U3BPILIHMO aHKETHPAHE
BehnHe nociomaBana. Pe3ynraru aHkeTe ykasyjy Ha U3y3€THO 33J10BOJBCTBO MTOCIIOABAIA CTCYCHUM
KOMIICHTEHIMjaMa CTy/IeHaTa, a Ka0 BeoMa OMTaH CerMEHT CTYIMjCKHX Iporpama Koju je JOIpPUHEO
TOME HABOJIE CTPY4YHY TMPAaKCy Koja je 00aBe3HM N1e0 CTYAMjCKUX mporpama. Kako Ou jormn Burie
YHAIpeauo KBaJIUTET cTynuja, Paxynter pasmarpa mnosehame Opoja dacoBa o0aBe3HE CTpyUHE
mpakce.

Kao mro je Beh peueno, Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa y CBOM cacTaBy MOpe]l MPeICTaBHUKA
¢akynrera U AenapTMaHa, HACTABHUKA U aCUCTEHATa, UMa U NpeACTaBHUKE cTyleHata. Takohe, mpe
yruca HapeJaHe HIKOJICKe TOJMHE, CTYJEHTH Cy Y 00aBe3u Jla OJIr0BOpEe Ha YIUTHUK KOJU C€ OHOCHU
Ha KBaJHWTET HAcTaBe, KOMIIETEHIIMje, IMpEJaBayKor W IMEJarolikor paja HacTaBHOT 0c00Jba,
KBAJIUTET U OOMM CTYIUjCKUX Tporpama u jp. Takolhe, kao jeman ox HauMHa 3a mpahema Hcxonaa
yuema W KBaJHTeTa CTYAUjCKOT mporpama, dakyiareT je yBeo MEHTOPCTBO Koje ce orieaa y
npahewy cTylaeHaTa TOKOM CTyaupama. MEHTOpH, Ha PEIOBHUM cacTaHIUMa ca CTyIeHTHMa
JIe(UHUITY ¥ pa3Marpajy cBa MUTama Koja MOTy JONpHUHETH yHarpehemy kBanurteTa nporpama. Cee
rmojlaTke W ToBpaTHe HHQopMalyje AoO0WjeHe oJ CTyJAeHaTa, alu W MeHTopa, Komwmcuja 3a
o0e30eheme KBanuTeTa pazmMarpa y nuiby yHampelhema KBaauTeTa CTyIHjCKOT Iporpama.

@dakynTeT je U y MepuoAy HAKOH J0OHMjama akpeduTalMje CIPOBEO aKTHMBHOCTU Ha yHampehemy
KBaJIUTETA, OIHOCHO KYPHKYJIyMa CTYIH]CKHX IPOrpaMa M lUXOBOM ycarialiaBamy ca CaBpEMEHUM
3axTeBUMa CcTpyke. Ha ocHOBy Tora M y ckiiagy ca mpoMeHama Koje He 3axTeBajy IMOHOBHY
akpenuranyjy, @akynaTer je yHanpenauo CTYIU]CKHU MPOrpaM, OTHOCHO KYPHUKYIyMe.

Komucuja 3a ynanpeheme kBanurteTa, 3ajeJHO ca MPEeAMETHUM HACTaBHHUIIMMA TPEHYTHO pajld Ha
ocaBpeMemaBamky U yHanpehemy CTYIHjCKOT Mporpama U KypuKyJIyMUMa, Y CKIIaay ca MpoMeHaMa
U uHOBalMjama y ob6mactu. [Ipeanmor mpomena he O6utu nocrtaBsbeH HacTaBHO-HayyHOM Behy, a
HAKOH YCBajama UCTUX, HOBH CTYIHUjCKU nporpaM he OuTtH nocraBibeHn Komucuju 3a akpeanuTarmjy
Y IPOBEpY KBaJUTETA Yy MOCTYNKY peaKkpeauTaIyje.

CBplieHH CTYJEHTH CBUX CTYAMJCKHX INporpama YHuBep3utera YHuoH - Huxona Tecna, beorpan,
noceayjy oarosapajyha 3Hama, BEIITHHE U KOMIIETEHIIMje MOTpeOHE 3a AePUHHCAmE, KPUTHUKOT
pa3marpama U peliaBama npoodiemMa y CTpyIa.

Kao mro je Beh peueHo, ob6aBe3aH J1e0 CTyAMjCKOT IpOrpaMa je CTpydHa Ipakca. YCJIOB 3a Ofjia3ak
Ha CTPYYHY MPAKCy Cy TOJIOKEHH CBU UCIHUTHU MPpeMa TUIaHy U mporpamy. Y 3aBHCHOCTH apuHUTETa
CTyJleHaTa, CTpy4Ha Ipakca ce 00aBjba y pazIMuUTHM Jp>KaBUM MHCTUTyIMjaMa PemyOnuke Cpouje
Koje ce OaBe €KOHOMHMjOM M (MHAHCHjaMa, Ka0 W y NMPHUBAaTHUM KOMIIaHWjaMa M WHCHTyTHMa ca


file:///C:/Users/Natasa%20Ljeskovic/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Natasa%20Ljeskovic/Documents/Statut_Pravilnici_Samovrednovanje/Aleksandra/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/IP1MZBSP/Prilog%206.4e%20Directive%202005-36-EC.pdf

kojuma DakynTeT MMa MOTHHCAHE YTrOBOpPE O TOCIOBHO-TEXHUYKO] capaamH. TOKOM CTyaupama,
noce0Ha naxma je nocseheHa ocrnocolspaBamy CTyACHATa J]a CABECHO, CAMOCTAIHO WU Yy capaimbu
ca JPyruM CTPydYmalliiMa, OATOBOPHO TPHUCTYTIE pelIaBamy MpodiIeMa 1 U3a30Ba TOKOM 00aBJbamka
npodecuoHanHe enatHocTd. Ha ocHOBY aHkeTe mociojaBalia, CTpy4yHa Ipakca je O3HayeHa Kao
Haj3HAYajHUjU CETMEHT CTYAMjCKOT IMporpama KOju je IONPHHEO OCHOoco0JbaBamy CTyACHATa 3a
CaMOCTaJIHU paj.

VY cknany ca CratyroMm YHuep3urera, HactaBHo-HayuHO Behe je noHeno [IpaBuiiHuk o ctynupamy
KOjuUM ce Onmke ypelyyjy opranuszanyja u peajausaluja CTyI1jCKOT IporpaMa, mpaBuiia CTyupama U
obumMm crynujama, mpaBa W o0OaBe3e CTyjAeHATa, yCIIOBE yMHca, Ka0 W Jpyra nmuTama Be3aHa 3a
HacTtaBy. [IpaBUAHMK O cTyaMjaMa je JIOCTylaH Ha MHTEpHET CTpPaHULM YHHUBEP3UTETa
(http://unionnikolatesla.edu.rs/sr/pravna-dokumentacija). ~ Takohe, Ha HHTEPHET CTpPAHHIU
VYHuBepsureta ,,YHuoH. Huxona Tecnma®“ Hamaze ce u cBe octajsie norpebHe uHpopmalmje
yKJbyuyjyhu cryamjcke mnporpame ca CBUM 00aBe3HUM U H300pHUM IpEIMETHUMA, TpPajambeM
CTyaHja, OOMMOM CTY/IMja, CTEUCHUM 3BaIHEM.

VY cknany ca yHarpen onpel)eHUM HCXOAMMa y4era U Y IHJbY UCIYHhEHha UCTHX, aKTHBHA HACTaBa
ce ocTBapyje y BUAY: TEOpUjCKE HAacTaBe, MPAaKTUYHE HACTaBe, CEMHHApa, KOHCYNTAaIMja, CTPy4He
npakce U MeHTOpcTBa. OLEHUBAKHE CE 3aCHUBA HA €Ballyalldjy UCXO/la Y4eHa, a KOHauYHa OIIeHa ce
M3BOJIM Kao 30up 0070Ba CakyIJb€HHX MOJarambeM IMPEeIUCIUTHUX M UCIUTHUX oOaBe3a. CBaku
MpeAMET UMa JacHO Je(UHUCAH HAYMH W TIOCTYIAaK CTHIamka MOCHA, IITO CE JACHO MOXKE BHJIECTH y
Kwusu npeamera.

[Tomaramem ucnura ctyaeHt crude oapehen Opoj ECIIb G6omoBa. CBaku mpeameT je aeduHucaH
onpehennm Opojem ECIIb 6omoBa, y 3aBucCHOCTH off onTepehema CTyleHaTa KOje je MCKa3aHo
OpojeM uacoBa aKTHBHE HAacTaBe, ajld U CAaMOCTAJHUM paJoOM CTyJAeHaTa MOTpeOHUM 3a
caBiajaBame rpaausa. HacraBHo-Hay4yHo Behe , je moneno IIpaBUiIHUK O IpujaBu, IPUIPEMHU U
o0paHM MacTep paja KojuM ce ypehyje mpouemypa 3a rpujaBy, MpUIpeMy U oa0paHy mMacTep paja.
VY okBHpy mpolenype je JaT JeTajbaH ONMC IpHjaBe, NpUIpeMe, paja W ofdpaHe MacTep paia
yKJbyuyjyhu: m300p MeHTOpa, MOJHOIICHE MucaHe Mojde DakynTeTy 3a NPUCTYHame H3paau
MacTep pajia ca CBUM YCJIOBUMa KOje je MOTpeOHO UCIYHUTH, OJUTyKY O 0100paBamy U3paje MacTep
pana, ycinoBe M3pajie MacTep paja, HauWH MUCamba MacTep paja, MOAHOLICHE MOIOe 3a on0OpaHy
MacTep paja, uzjarame paja Ha yBHJI JaBHOCTU M oAOpaHy Mactep pazaa. Y okeupy IIpaBuinHuka
jacHO je HaBeJIeH HaYMH 00/I0Bamka U OICHHBAba MACcTED paja.

Crymujckn nporpam MAC MeHayMeHT W TpeIy3eTHUINTBO, YHUBEpP3HWTETa ,, YHHOH- Hwukoma
Tecna™ je TOKOM MPETXOAHUX TOAMHA OPTaHHW30BA0 U CIIPOBEO HEKOJIHMKO KOH(pEpeHIWja, Kao U
KOHTUHYUPaHUX elyKalMja Ha KojuMa cy u3Mely octanux yyecHuIn Oninm u aumiomnn dakynrera.
Takobe, y by mpomornuje cTpyke U MOTYNHOCTH 3amociierha CBPIICHHX CTY/IEHATa, JUTUIOMIIN
dakynTera Cy y4eCTBOBAIM y HEKOJIMKO PaIMOHUIIA.

AHajau3a cj1a00CTH M MMOBOJbHUX eJIeMeHAaTa

AHnanmu3a cnabocT W TIOBOJHHHX elleMeHara je ypahena om crpane Komucuje 3a 006e30eheme
kBanuTera u Jlexkana @axynrera y 1Ba Kopaka.

VY npBoM KOpaky cy Kpo3 bpauHCTOpMUHT cecujy reHeprCcaHu KJbYYHHU €IEMEHTH KBAJIUTETa IpeMa
SWOT xareropujama nporiete (Strengths / IIpeanoctu; Weaknesses / Ciaaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHoCTH.

VY nmpyroMm Kopaky Cy TPETXOAHO HACHTU(PHUKOBAHM KJbYYHH E€JIEMEHTH KBaJHTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpEIHOBAHM IO 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3HA4YajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY okBupy AHanm3e ci1abOCTH M TIOBOJFHUX €lIeMEHara, y JajbeM TeKcTy ce mpeserryje SWOT
aHasM3a JiBa ofadpaHa eJIeMeHTa!

(1) Ycarnamenoct ECIIB ontepehema ca akTHBHOCTHMA y4eHa MOTPEOHHM 32 JOCTU3AMbE
O0YEeKHMBAHUX HCXO0/1a YUCHA,
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(2) MoBpaTHe uHpOPMAaNMje U3 PAKCE O CBPIIEHUM CTYIEHTHMA U lbHXOBHM

KOMIIeTEeHIHjama.

Humepna anaiusza

Ekcmepua anaiusza

Strengths (Cuare)

[IpaBUIITHUKOM O CaMOBpPEIHOBAY U
OLICHUBAY KBAJINUTETA MPELU3HO je
ne(UHUCAHO:

(1) xako ce mepu ycarnamenoct ECIIb
ornerepehema ca akKTHBHOCTUMA YUeHha
MOTPEOHNM 32 JOCTU3AHE OUCKUBAHIX
HCXO0Ja y4erba ++

(2) xoje unpopmaIyje U3 Npakce o
CBPILIEHUM CTyICHTUMA U IbHXOBUM
KOMIIETEHI[MjaMa Cy HEOIIXOJIHE 1 KaKO
Jla ce mpuKyIe ++

Weaknesses (CiradocTun)

(2) U3 nperxonHor nepuosa je eBUAeHTHO
Jla j€ IPUKYIJbalbe TOBPaTHUX
UH(OpMaIFja 0 CBPIICHUM CTYICHTHMA U
HbUXOBUM KOMIIETEHIIMjaMa HEJOBOJBHO
3aCTyIJbEHO. +++

Opportunities (MoryhHocTn)

(2) ITocroju moryhuocT na ce moctojeha
KOMYHUKAI{ja CBPIIEHU CTYICHT —
®dakynTeT yHanpeau. ++

[TocToju MmoryhHOCT 51a ce 10 TpaxeHnx
rojlaTaka oJ MOCIIoaBala CBPIICHUX
crynenara @akynreta nohe npeko YHuje
nociiofaBana. ¥ ToM CMUCITy Ou
MEHaMEHT TpebaJo /1a HarpaBH yTOBOP
0 TIOCJIOBHO -T€XHUYO]j Capajbu ca
HaBEJCHOM acOI[{jalijoM.++

Threats (OmacHocTn)

(2) Hocanaiime UCKYCTBO Y BE3U
IPHUKYILJbakba MOBPaTHUX HH(POpMALHja O
CBPILICHUM CTYJCHTHMA yKa3yje Ja MOCTOjH
peajHa OIacHOCT:

—  na aohe 1o mpekuaa Be3e Ha
penaiuju CBPIICHH CTyIeHT — DakynreT, u
TO U3 BUIIIE pasjora. +++

—  51a ce He 100ujy TpaXXeHH MOJAIH O
Hanmonanue ciry:x0e 3a 3amnonbaBame,
Hajuemrthe W3 OMPOKpATCKHX pazjora. +++
—  JIa MOCJIOJIABIIM IO TIPABUITY HHUCY
3aMHTEPECOBAHUIA YUECTBY]Y Y
OLICHUBaY CBPIICHUX CTy/ICHATa
®dakynrera. +++

Hpelmom 3a mo0o/bIIaALE U IJIAaHUPAHE MEpE

Jda menapMmenT DakyjaTeTra pa3MoTpu MOryhHOCT OpraHn3oBama CaBeTOBamba - MaHe
pacnpaBe Ha Temy ,YcariameHocT ECIIB onrtepehema ca akTMBHOCTHMA y4Yema
NMOTPeOHUM 3a [0CTH3aH€ OYEKHMBAHMX HCX0Ja Yy4Yema“, y3 MPHCYCTBO HACTABHOT
0oco0/ba u cTyneHaTa DaKy/aTeTa U APYrUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA.

Jda menaumenT Pakyjarera pasmoTpu MOryhHoct mornucuBama MeMOpaHAyMa U/HJIu
yroBopa o0 TIOCJOBHO-TEXHMYKOj capaamu ca Hanuonaanom ciay:xkOom 3a
3anoulbaBambe U YHUJjOM MOCJI0AaBana Kako O0u ce 00e30e110 NMOY31aHUjU HAYUH 32
npudaB/bame MOBPATHUX HH(OpMaLHMja 0 TUIVIOMUPAHUM cTyleHTHMA DakyiaTeTa.

Crannapa S: KBajaurer HaCTaBHOT npoiueca

KBanuter HactraBHOr mponeca o00e30ehyje ce Kpo3 HUHTEPAKTMBHOCT HACTABE,
YKJbYUHBAKE MPUMEPA Yy HACTaBy, IpodecHoHaHN paji HAaCTaBHUKA M CapaJHUKA,
JIOHOIICH-E ¥ TOIITOBaKkE MJIaHOBA paja Mo MpeaMeTHMa, Kao U paheme KBanuTeTa



HACTaBe W Mpeay3uMame MOTPEOHUX Mepa Yy Caydajy Kaja ce YTBPAMU Jla KBaJIUTET
HACTaBe HUJ€ Ha OiroBapajyhem HUBOY.

AHaJn3a ¢J1a00CTH H NMOBOJLHUX eJIeMeHaTa

AHanmuza cnabocT W TIOBOJBHHX elleMeHara je ypahena onm crpane Kommucuje 3a 00e30eheme
KBaJIMTeTa ¥ JekaHadakynrera y JBa KOpaka.

VY npBOM Kopaky cy Kpo3 BpanHCTOPMHUHT CecHjy reHepUCaH! KJbyYHH €JIeMEHTH KBAJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / IIpennoctu; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTw.

Y npyrom Kopaky Cy MNpPeTXOJHO UACHTHU()DHKOBAHU KJbYUHU EJIEMEHTH KBAJIUTETa IOTOM, KpPO3
JluckycHja cecHjy, M3BPEIHOBAHM 10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3HAYajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYQjHOCTH.

VY okBupy AHanm3e cilabOCTH W TOBOJGHUX €JIeMEHara, y JlajbeM TeKCTy ce mpeserryje SWOT
aHaiu3za opalOpador enementa: H300p MeToga HacTaBe M Yy4Yelha KOjUMA ce MOCTHIKE
caBJIajIaBamb€ UCX0/1a YUeHha KO/ CTYIHjCKOT MPorpaMa OCHOBHHX CTYIHja

I/Inmepna aHanuza Ekcmepna aHaausza

Weaknesses (Ci1abocTn)

Crangapau3anyja MeTo/la HaCTaBe U yuema
y U3BECHO] MEpH CITyTaBa KPEaTUBHOCT
HACTaBHUKA y 300py ONTHUMAIIHE METO/IE
HacTaBe U y4yema.++

Behwnna nactaBHUKa 1 capaJlHUKa Y OKBHUDPY
ApKakba HACTaBEC, Y IMJbY NPC3CHTOBAkA

Strengths (Cuare) HAaCTaBHHX Cajpikaja, mpuMemyje Power
MeTojie HaCTaBe U yueHa KOjuMa ce Point npesenTanuje y3 momoh Buneo
TIOCTHIKE CaBJIa/IaBakbe NCXO0/1a yuera cy | IPOJEKTOpa, allh 1 Ipyre obuKe .
Mpely3Ho neduHMICaHe MyJITHMEIM]ja U Pa3THYUTHX alUTHKAIH]a.
crienuuKarujama (ormcuMa) npeavera | OBaj HAYMH JPiKarka HACTABE MPYXka MHOTE
3 CBAKM CTY/IH]CKH TIPOrpaM. +++ TIOTOTHOCTH M 33 HACTABHUKE, OJTHOCHO

capaJiHUKE U 3a CTy/IEHTa, aJli UMa
U3BeCHE caboCTH Koje ce MaHU(ECTY]y y
cienehewm:

Mertozie HacTaBe U yuermha Kojuma ce
MOCTHXKE CaBJIaJlaBabe UCX0/Ia YUCHa CY

CTaHAapAU30BaHE y BEJIINKOM CTEIICHY. .
++ (1) mpe3acuhenoct cryaenara OpojHUM

BUJIEO CJ1ajI0BUMa U MOHOTOHH]OM KOja
Hocyie TyXer BpeMeHa lUXOBE IpUMEHe
MOJXKE J1a yCIeau, ++

(2) macuBu3amMja cTyieHaTa, OTHOCHO
HEI0BOJbHA MHTEPAKTUBHOCT y HACTAaBH
KOja M3 OBAaKBOT Ha4YMHA paja Hajuenthe
MpoU3MWIa3y. +++

Opportunities (MoryhuocTu)

OcBexaBame HaCTaBe HOBUM HAaYMHOM Threats (OnacHocTh)
npeaBama, Ha IpUMep AUCKyCHjaMa Ha
3a7aTy TeMY. +




IIpensio3u 3a moGo/bIaAK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

- IlorpeOHO je na cBaKkM HACTABHMK, OJHOCHO CapaJHMK, Y OKBHPY CBOI IpeiMeTa,
KPMTHYKH TnpeucnuTa mnocrojehm meron u3Bohema mnpenaBama, OIHOCHO BeXKOH
NMOoCce0HO €a CTAHOBHMIITA HAYMHA Npe3eHTOBAKHa HACTABHMX caapxkaja. Kpuruuko
NpeuCcIMTHBAKkE NMOApa3yMeBa 1a MeHaylepy HpeaMeTa 3ajeJHO ca HACTABHMIUMA U
capaJHMIMMaHAa MCTOM IIpeIMeTy CHpPOBely HHTEPHY eBaJyauHjy HacraBe ca
CTAHOBHIITA METOJA PajJa Kpo3 HEKY BPCTY MHTepHe (CaMO Y OKBHPY TOI NpeIMeTa)
aHKeTe WJIM Pa3roBope ca CTYIeHTHMA Ha TeMy MHOBMPamba HACTaBe HOBHUM HAYHMHOM
NnpeiaBamka, OMHOCHO Bexk0HM, Ha NpHUMep [AHMCKYCHjaMa Ha 3aaTy Temy, NaHeJ
AUcKycujama u cJ. Ha oCHOBY cnpoBeleHOI KPMTHYKOI NPEMCIMTHBAKA H3BECTH
3aK/bY4aK 0 €BEHTYAJIHOJ IOTPeOH MPOMEHe MeToAAa paja.

Crannapa 6: KBaauter HayYHOUCTPAKMBAYKOL, YMETHHYKOI M CTPYYHOI paja

BucCoKoOIIKOJICKA YCTAHOBAa HENMPEKMJAHO PaaM Ha MNOACTHIAIBLY, 00e30ehemy
yciaoBa, npahemy U MpoBepHu pe3yJITaTa HAYYHOUCTPAKMBAYKOL, YMETHHYKOT M
CTPYYHOT Paja U HA HBUXOBOM YK/bYUHBaHY Y HACTABHM MPOIIEC.

AHaJH3a ¢J1a00CTH U NMOBOJLHUX eJIeMeHAaTa

AHanmuza cnabocTd W TIOBOJHHHX elleMeHara je ypahena onm crpane Kommucuje 3a 006e30eheme
KBaJIMTeTa ¥ JekaHadakynTera y JBa KOpaka.

VY npBOM Kopaky cy Kpo3 BpanHCTOPMHUHT CecHjy reHepUCaH! KJbyYHH €JIeMEHTH KBAJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnaoctr; Threats / OnacHocTH.

Y nIpyrom KOpaky Cy MpPETXOMHO HACHTH()DHKOBAHU KJBYUHH EJIEMEHTH KBAJIUTETA TOTOM, KpPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpEIHOBAHM IO 3Hadajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3Ha4ajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY oxBHupy AHanm3e ci1abOCTH W TIOBOJHHHMX €JeMeHaTa, y JdajbeM TeKCTy ce mpesenryje SWOT
aHajau3a onabpanor enementa: Ilpaheme u ounemuBambe KBAJIUTETa HAYYHOHCTPAKHBAYKOT
pajia HACTABHUKA U CapaHUKA.

I/Inmepna ananusza EKcmepHa aHajusza

Weaknesses (Ci1adocTn)

ITpaxca je mokasaa jia KO CBaKor
NPUKYyTUbakba HH(pOpMaIHja o] CTpaHe

Strengths (Cuare) HACTaBHOT 0co0Jba (HaCTaBHUKA U
capaJHHUKa), a HAPOYHUTO KaJla Ce Paju O

CucteMcku npucTy 3a npaheme u N0CTaBH HHPOPMALIHja:

OLICH-UBAE KBAJMTETA HAYIHO- .

MCTPaKHMBAYKOT pajia HACTABHUKA —  Tlperen objabsbennx pesynrara

capanmnka nedunmcan Ipasmmnkom o | HYP (O0pasan HHP)’

CAMOBDEIHOBAbY U OLCHCHHBAIbY — N3Bemtaj o HUP nacTaBHMKA 1

HACTAaBHHMKA U capaJHHKa. +++ g;lpaleHKa 3a perxoany roguHy (OO6pa3air

— CaMoo1eHhHBakbe UCITYHEHOCTH
yclioBa 3a (pe)u300p y UCTO WK BUIIIE
3Bambe,

HE MOCTOjH JeTHAK OJ]3UB HACTABHOT




0c00Jba KaKo y TIOIIIely BpeMeHa O/131Ba,
TaKO U CaMOT OJ/I3MBA.

Hajsehu O6poj HacTaBHOT 0c00Jba HaBelICHE
o0aBe3e U3BpIIaBa y MpeIBUEHOM POKY,
jenan Mamu Opoj HBUX MO MPABUITY TpaXKeHe
UH(pOpMaILFje T0CTaBJba Ca 3aKAIIHEHEM,
aJIi YBEK UMa M OHMX KOjH C€ YOIIIITE He
071a30BY 3aXTEBY, I1a C€ OH/Ia Ca BHUMa BOAU
HaKHaJ/IHA npenucka (y cMucity noacehama
Ha 00aBe3y, IOCTaBJbakb€¢ HOBOT POKa, UTL.)
IITO OMETa HOpPMaJIaH TOK OJIBHjamba
IOCJIOBHUX IpOLEca U J0AaTHO
HETIOTPEOHO TPOIIH BPEME U aHTAKOBAHHE
JbYIICKHX pecypca. +++

Opportunities (MoryhuocTn)

IToctoju MmoryhHOCT 2 ce nuTame Threats (OnacHocTn)
Henpo(heCcHOHAIHOT MOHAIlIakha jJeHOT
Opoja HacTaBHOT 0c00Jba Ha 0OJbU

HauvH ypenu [IpaBunHuKOM 0 paxy. ++

IIpenisio3n 3a nodo/bmIak-e U MJIAHMPaHE Mepe:

- Pasmorputn moryhHoct aa ce IlpaBuiHHK 0 paay, y Jeldy KOjU ce OJHOCH Ha
HACTABHHUKE W CapajJHUKe, a THYE Ce IHUXOBOI 0J1aroBpeMeHOr MCNYHaBamba H

HEUCNylhaBamba obaBe3a, HaJ0rpaaun HarpalhjuBamem, (mim CYIIPOTHO
CAHKLIMOHUCAHKEM) 32 NMPaBOBPEeMeEHY /I0CTaBYy MeHAIMEHTY NOTpeOHuX uHdopmanmnja
y Be3u ca HUP.

Crangapa 7: KBajquTeT HACTABHUKA U CAPATHUKA

KBanurer HacTaBHMKa M capagHuKa o0e30ehyje ce maxk/bUBUM IUVIAHMPAEKEM H
U300pOM Ha OCHOBY jaBHOI IOCTYIKA, CTBapameM YCJI0Ba 32 NMEPMAHEHTHY
eIyKalMjy ¥ pa3B0j HACTABHUKA U CAPAIHUKA U NMPOBEPOM KBAJIUTETA HbUXOBOT
pajay HaCTaBH.

Crynujcku mporpam MAC MeHauMeHT M NpeAy3eTHMIITBO, YHHBep3UTeTa ,,YHHOH —
Hukxona Tecna“ Beorpaa (y nameMm TekcTy: DaxynTeT) KBaJUTET HACTaBHUKA M CapaJHUKa
00e30elyje BUXOBUM MaKJbUBUM IIJIaHUPAK-EM U U300POM Ha OCHOBY JaBHOT MOCTYTIKa, CTBAPAHEM
yCIIOBa 3a TIEPMAHEHTHY €yKallljy U pa3Boj U IPOBEPOM KBAJUTETA HHXOBOT pajia y HaCTaBH.

AHaJIM3a cJ1a00CTH U MOBOJLHUX eJieMeHAaTa

AHnanuza cnabocTu W TIOBOJHHHX elleMeHara je ypahena onm crpane Kommucuje 3a 006e30eheme
KBaJMTeTa U ekaHadakynrera y /Ba KOpaka.

VY npBoM Kopaky ¢y Kpo3 BpaHCTOPMHHT cecHjy FeHEepUCaHN KJbyYHH €IeMEHTH KBAJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama nporere (Strengths / [Ipennoctu; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /
Moryhnaoctu; Threats / OnacHocTw.



Y nmpyroMm Kopaky cy MpPETXOJHO HMICHTU()UKOBAHU KJBYYHH €JIEMEHTH KBAJIUTETa TOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpEIHOBAHM MO 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3Ha4YajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY okBupy AHanu3e ciabOCTH M NMOBOJBHHMX €JIEMEHaTra, y JlajbeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaiqu3a onaOpaHor enemeHra: JlyropoyHa mOMMTHKA ceJieKIHMje HACTABHUYKOI U
HCTPAKUBAYKOT MOIMJIATKA

Hnmepna aHaiusza Ekcmepna aHnanusza
Strengths (Cuare)

JaBHOCT mocTyTKa 1 ycioBa 3a u3oop
HACTaBHUKA U CapaJHUKa.
VYcarnameHoct kputeprjyma 3a u3oop ca
CranzapaoM Koju je mponucao
Hanmonanxu caBet 3a BUCOKO
oOpa3zoBame. +++

Ha ®akynrery moctoju conuana 6a3a Weaknesses (Cra6ocTn)

CTyJIeHaTa, OJHOCHO JIOBOJbaH Opoj
YCHEIIHUX CTy[eHaTa M3 Koje je moryhe
ceJieKToBaTH Oyayhu capagHU4Kwy,
HAaCTaBHUYKHU M UCTPAKUBAYKH
nmogMiagak —++

VYV OKBHpY YNIHCAaHUX CTyJE€HATAa UMa
BEOMa YCIICIIHUX CTyAceHaTa, OAHOCHO
CTyZJACHAaTa ca BEIIMKHUM IIPOCEKOM, t+++

Opportunities (MoryhuocTu)

MOI‘YhHOCT INOCTHU3amka CIIopasymMa ca

CCJICKTOBAHUM CBPIICHHUM CTYACHTHUMA Threats (OHaCHOCTI/I)

@akynreTa Ha: ) ) )
ITocToju omacHOCT Ja HajyCIENHNA]U

ctynenty dakynrera, KOju UCIIyHaBajy
KpUTEpHjyMe 3a U300p y 3Bame capaHHUKa
1 BbUXOBO aHTAKOBAKE Y HACTABHUM
akTuBHOCTMMAa PaKynTeTa Ha OCIOBUMA
capaJiHuKa (aCHCTEHTa WM CapaJHuKa y
HACTaBH), UMajy JApyre IIaHOBE WIIN
amOuruje+++

- OAC y norneny HacTaBKa HUXOBOT
JlaJber IIKOJIOBaka Ha CTYIH]CKUM
nporpamuMa MAC @akynrera paau
HBUXOBOI YKJbyUHBaWba y HACTaBy
Kao capaJHHKa y HAaCTaBH,

-  MAC y nomeny HacTaBKka HUXOBOT
JlaJher IIKOJOBamka Ha JOKTOPCKUM
CTyaujama,  paau HUXOBOT ) )
VK/byunBama y  HAacTaBy  Kao O,E[J'Ia3aK'Ha‘]6OJ'bI/IX CTyJIeHaTa, Tj. O/JIa3aK
T S MOTEHLIMJaJTHOT MJIAJIOT Ka/ipa, BaH 3eMJbeE.

+++
MoryhHoCT cenekToBama MIaJoT Kaapa

W3 pelioBa cTyJeHara JOKTOPCKHUX
cTyamja. +++

IMpenso3u 3a modo/bLIaK-€ U IVIAHUPAHE Mepe

- Y H1wby nocnemuBaba JyropoyHe moJuTHKeE ceJieKIMje HACTABHUYKOT MOAMJIATKA U3
peaa nmocrojehux cryreHara 3aBpliHe roAnHe, NOCEOHO CTyIeHATa MacTep CTyIuja,
Npeay3eTH aIecKBaTHe Mepe Koje OU ce cacTojasie y ToMe /1a ce yBe/e peloBHa NpaKca
Ja ce HeMOCPEeAHO Npe/ Kpaj HIKoJICKe roAuHe 00aBH pPa3sroBop ca CTyleHTHMa MacTep
CTYIMja, KOju MMAajy BUCOK MPOCEK, H 12 UM ce TOM NPHUJIHKOM npenode moryhHocTn u
YCJIOBH €BEHTYAJHOT lbMXOBOI AHTA’KOBaHha Y HACTABH.



Crangapa 8: KBaaurer cTyieHara

KBanuter crynenara ce o06e30elyje ceneknujom CTyleHara Ha yHAmnpe. MPONrucaH H
jaBaH HauWH, OLICHHUBAEM CTyJeHAaTa TOKOM pajia y HAacTaBU, MEPMAaHCHTHUM
npahemeM W MpoBepaBameM pe3yiTaTa OlCHHBamka W MPOJA3HOCTU CTyAeHAaTa U
npeny3uMameM OroBapajyhux Mepa y cirydajy mpoIycTa.

Crynujckn mporpam MAC MeHauMeHT M NpeAy3eTHMINTBO, YHHBep3UTeTa ,,YHHOH —
Huxona Tecaa* beorpag (y mamem Tekcty: DakynTeT) KBalIWTET cTyldeHara o0e30ehyje
CEJICKIIM]jOM CTyJIeHAaTa Ha yYHAIpe MPOIKCAH U jaBaH HAaYWH, OIICEHHBAKBEM CTyJICHATa TOKOM pajia
y HACTaBH, MEPMaHEHTHUM IMpahemeM M MpoBEpaBamEeM pe3yliTaTa OlCHHBAKHA U MPOTA3HOCTH
CTy/ICHATa U Mpeay3uMamkeM O/IroBapajyhux Mepa y ciiydajy ImpoIrycra.

AHajn3a ¢J1a00CTH ¥ MOBO/LHUX eJIeMeHAaTa

Ananu3a cnabocTd W TOBOJHHHX elleMeHara je ypahena onm crpane Komucuje 3a 06e30eheme
KBasuTeTa U fekaHadakynrera y Ba Kopaka.

Y npBoM KOpaky cy Kpo3 bpanHCTOpMHHT cecHjy reHeprCcaHu KJbyUHH €IEMEHTH KBaJIUTETa IpeMa
SWOT kareropujama nporere (Strengths / [Ipenqnoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTu.

Y nIpyrom KOpaky Cy MNpPETXOJHO HACHTU(DUKOBAHM KJbYYHU EIEMEHTH KBAJUTETa MOTOM, KpO3
Jluckycuja cecHjy, M3BPEIHOBAHM 110 3Hadajy: (+++) BHCOKO 3HAUajHO; (++) cpenme 3HAYajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY okBupy AHanmu3e CIa00OCTH W TIOBOJBHUX €JIEMEHATa, Y JaJbeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaJm3a ABa onadpaHa eJeMeHTa:

(1) Crynenrcko opranmu3oBame u yuenihe y onjiyunBamy,

(2) Pan Ha niiaHmpamy U pa3Bojy KapHjepe cTyleHaTa.

I/Iumepua anaiusa

Ekcmepua anaiusza

Strengths (Cuare)
(1)

CrpoBoay ce peJOBHO OPraHU30BAKE
cTyaeHara u popmupame CTyaeHTCKOT
nmapjiaMeHTa CBaKe Ipyre roJUHE y
amnpuiry Mecery. ++

YeBojen Craryt CTyneHTCKOT
npajaMeHTa.+

Ob6aBsba ce peoBHO HH(POpMUCaHE
YJIaHOBA CTYAEHTCKOT ITapJIaMeHTa Of
crpaHe MmeHayuMeHTa Pakynrera.++

[IpencraBHUIM CcTy/€HATa Cy YKIbYUYEHU
y oprane ®akynrera. +++

)

[TocToje 3Hama Ha DakynTeTy 3a
KapHujepHo Boheme. +++

Weaknesses (CiradocTn)

)
[leproanunocT u3bopa wiaHoBa
CryaeHTCKOT TapJaMeHTa KOju ce
CIIPOBOJIU CBAKE JIPyTe TOIMHE y allPIITy
Mecelly JOBOAM JI0 MEePCOHATHUX IPOMEHA
YJIaHOBA, YUME C€ NPEKUIA KOHTUHYUTET Y
pamy CTyaeHara, a IITo MPOy3poKyje na
HOBO }’KJ'I)y‘ICHI/I YJIAaHOBU CTy,ZI@HTCKOF
napiamMeHTa Tpeda TeKk Jia ce yrno3Hajy ca
CBOJUM 00aBe3ama M Ty>)KHOCTUMA. ++

HenoBosbHa 00aBEIITEHOCT CTy/I€HATa O
CBOjUM IIpaBUMa U obaBe3ama. ++

)
Henocrojame cucrema 3a OpraHu30BaHO

KapHjepHO Bolemwe CTylIeHaTa Ha
®akynrety. +++




Opportunities (MoryhHocTH)
(1)

MoryhHOCT aHra)xoBama MpeICTABHUKA
dakysrera U3 peia HACTaBHOT 0c00Jba U
Cagera y nmiby uH(MOpMHCama
CTy/IeHaTa O HHXOBOj YI03U Y Threats (Onacxocrn)
OJUTyYHBaKY Y OKBHPY OpraHa (1)

@axynrera.++ i
IlocTojm omacHOCT Of TOra Aa yKJby4YeHe

Moryhuocrt aHrayxosatba IPEICTaBHAKA | crynenara y oprane dakynreTra nocTaHe
crynenara y CTyICHTCKO] KOHOEPCHIMU | gyure dopmanHo.+

yHuBep3uteta Cpouje (CKOHYC). +++
HenoBosbHa nHpOpMUCAHOCT U

(2) 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJeHaTa 3a yueurhe y

MoryhHocT f1a ce 3a KapujepHO Boheme | OTYUHBabY. +
Ha PaKyJITeTyHOPMaTUBHO ypeau. ++

MoryhHOCT aHTa)KOBama MpeCTaBHUKA
dakynTeTa U3 peaa HaCTaBHOT 0c00Jba y
Wby U3rpaame Oymayher meHtpa 3a
KapujepHo Bohemwe Ha DakynreTy.++

IIpensio3n 3a noGo/bmIak-e U MVIAHMPaHe Mepe
- Ilpemy3zerm axkTuBHOCTH Ja ce CryneHTckn mnapiaaMeHT @Dakyjrera AaKTHUBHO
npuk/byun CryneHrckoj kongepennuju yuusepsurera Cpouje (CKOHYC).

- YpaauTH CHCTEeMCKY aHaJu3y 0 norpedu u moryhnocruma popmupama Llenrpa 3a
KapujepHo Bohemwe Ha Daky.arery.

Cranmapn 9: Kpaaurer yuOeHuka, JurTeparype, OHOJIHOTEYKHX U
uHpOpPMATHYKHX pecypca

KBanurer yn0enunka, Jureparype, 0H0JMOTEYKMX U MH(OPMATHUYKHUX pecypca
ce 00e30ehyje noHomeweM U cipoBohemeM oropapajyher noa3akoHCKor akra.

Crynujcku mporpam MAC MeHayuMeHT M NpeAy3eTHMIITBO, YHHBep3uTeTa ,,YHHOH —
Huxona Tecna“ Beorpaa (y massem tekcry: ®akynrer) mnpumewyje Cranmapa 9. Ksamurer
ylOeHuka, muteparype, OMOIMOTeukux U HHPOPMATUUKUX PECYpCa, TaKO MITO TOHOCHU U CIIPOBOAU
onrorapajyha akra.

AHajau3a cj1a00CTH M MOBOJLHUX eJleMeHaTa

AHnanmu3a cnabocT W TIOBOJBHHX elleMeHara je ypahena om crpane Kommucuje 3a 006e30eheme
KBaJMTeTa U AekaHaDaKynTeTa y 1Ba Kopaka.

VY npBOM Kopaky ¢y Kpo3 BpanHCTOPMHHT CeCcHjy TeHEpUCaH! KJbYYHH €JIEeMEHTH KBAJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / IIpeanoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y nmpyroMm Kopaky Cy TPETXOAHO HACHTU(GUKOBAHM KJbYYHH EJIEMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BPEIHOBAHM O 3Hadajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3Ha4ajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.



VY okBupy AHamu3e c1abOCTH W TOBOJEHUX €JIEeMeHara, y JajbeM TeKCTy ce mpesenryje SWOT
anagm3a onaOpaHor enemeHrta: [locTojame ommTer akTa O yUOeHHIMMA W TOCTyName IO

BbeMy

Humepna ananuza

EKcmepHa ananusza

Strengths (Cuare)

[Tocroju IIpaBuinHUK 0 yIIOSHUITUMA U
JIPyTUM HACTaBHUM CpPEACTBUMA +

Pa3Bujena Bumieroguima n3qaBayka
JEJIaTHOCT +++

[Tocroje spyncku pecypcu Ha Dakynrery
ca 0oraTuM M3/1aBayKUM HCKYCTBOM +++

Weaknesses (CiradocTn)

VY nocrynamyno IIpaBunHuky o
yUOCHHUITMMA YYECTBY]EBEIIMKH Opoja
cy0jekara, aJii IpaBUIIHUKOM HHj€ jaCHO
npen3rupana HIX0Ba KOOPAWHAIIH]A,
OJTHOCHO KO j€ Ha/IJIe)KaH 3a BbUXO0BO
CKJIAJTHO (PYHKITMOHUCAIHE.

Opportunities (MoryhHocTn) RS (Qresrosms)

Co063upom Ha BeTUKU OpOj aKTepa y
IpOIECYy U3/laBama YIIOeHUKA TOCTOjU
OITACHOCT OJ IPEBEIMKOT aAMUHUCTPUPaAha
U yCIIOpaBama mpoieca. ++

HckycTBa y M31aBaukoj AEIaTHOCTH
HacCTaBHUKA KOJU Cy paJUiIu Ha JPYTUM
BUKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa.+++

IIpensio3n 3a noGo/blIAK-€ U IIJIAHMPAHE Mepe

- PeBusuja [IpaBuiHuKa 0 yuOeHHIMMAa KaKo 0M ce OTKJIOHHJIN Her0BH KJbY4YHH
HE0CTAlH y NOoJIeAy:pel3pamha KOOpANHaNuje cy0jeKkaTa 3a bUX0BO CKJIAIHO
(pyHkuuonncame, u fepuHUCaka cacTaa Komucuje 3a n31aBauky 1eJaTHOCT.

Cranaapa 10: KBanurer ynpaB/bamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJINTET
HEHACTABHE MOJPIIKe

KBaauTter ynpaB/bamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJHMTET HEHACTABHE
noapumke ce o0e3dehyje yrephuBamemM HAAJIEKHOCTH M OATOBOPHOCTH OpPraHa
yIpaB/bamka U jelMHULA 32 HEHACTABHY NOAPILIKY M NMEePMAaHEHTHUM npahemem
U MPOBEPOM HHXO0BOI paja.

Kpanurer ynpaBbama Crygujeckor mnporpama MAC MeHauMeHT W NpPeay3eTHUIITBO,
Yuusep3urera ,,YHnon — Huxona Tecaa® Beorpan (y namem tekcry: DakynaTeT) U KBaJIUTET
HEHacTaBHe nojpIike 06e36elyje yrBphrBameM HaJIEKHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yrpaBJbamba
¥ jJeJMHMIIA 32 HEHACTABHY TOJIPIIKY U IEpMaHEHTHUM IpahemeM U IPOBEPOM BHUXOBOT pajia.

AHaJH3a ¢J1a00CTH H NMOBOJLHUX eJIeMeHAaTa

Ananmm3a c1aboCTH M TIOBOJRHUX elleMeHaTta je ypaheHa on ctpane Komwmcuje 3a 00e30eheme
KBaJMTeTa U JAckaHadakynTeTa y 1Ba Kopaka.

VY npBoM KOpaky cy Kpo3 bpauHCTOpMHHT cecHjy reHeprCaHu KJbyUHH €IEMEHTH KBaJIUTETa ITpeMa
SWOT kareropujama mporene (Strengths / IIpennoctn; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhuoctn; Threats / OnacHoCTH.

Y npyrom Kopaky Cy MpPETXOJHO HACHTU()PHUKOBAHM KJbYYHU EINEMEHTH KBAJUTETa MOTOM, KpO3
Jluckycuja cecHjy, M3BPEIHOBAHM IO 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3HAYajHO;



(+) maino 3HauyajHo; (0) Oe3 3HAUYaJHOCTH.

VY okBupy AHanu3e c1ab0CTH M NMOBOJBHMX €JEMEHaTa, Y JajbeM TeKCTy ce mpesentyje SWOT
aHanmu3a onabpasor enementa: Ilpaheme u onemnBame KBATUTETA YNPAB/bakha YCTAHOBOM,

y3 Mepe 3a yHanpeheme

Humepna ananusa

Excmepna ananusa

Strengths (Cuare)

HaanexxHocTt oprana yrpaBibama,
MOCIIOBONeha M CTPYUHUX
opranagedunucana je Ctatyrom
Qaxynrera. +++

Opranmzainyona CTpykrypa neuHucana
[IpaBUIIHUKOM O OpTaHU3ALM]H U

Weaknesses (CiradocTn)

HenososbHa nHOpMuUCaHOCT 0 pamy
CaBera oJ1 CTpaHe CTyJeHaTa Koju
Y4eCTBY]Y y OIICHbHBAhYy KBAIUTETA
yrpaBsbama dakynrera ++

cucTeMaTu3anuju mociora u Cratyrom

R HenososbHa nHOpMuCaHoCT 0 pamy

JIeKaHa, a MOCeOHO Mpo/IeKaHa Off CTpaHe
CTyJIeHaTa KOjH Y4ECTBY]Y Y OLECHHBABY
KBaJuTETa yIrpaBibawa Dakynrerom ++

KBanurer ynpasipamba ®akynreTom ce
KOHTHUHYHUPAHO IIPATH U OLIEHY]j€ O]
CTpaHe CTy/IeHaTa U 3aroCIeHUX
(HacTaBHOT M HEAHACTaBHOT 0CO0JbA),
IIyTEM aHKeTa. +++

Opportunities (MoryhHocTn)

[Toctoju moryhHOCT GOJBET
nHpOpPMHCaka CTyIeHATa IPEKO
CryzneHTcKor napiaMeHTa o pagy
Cagera u nekana @akynrera, Kao U
OpoaeKaHa ++

Threats (Onacaoctn)

Bbojazan ox ¢popmanHor npucycraa
cTyneHara y oprannma dakynrera +

Hpelmosn 3a mo0o/bIIaALE U IJIAaHUPAHE MEpE

- WHunmparu aera/bHHMje yNoO3HaBame cTyleHara dakyiarera 0 3Ha4ajy KBaJUTeTa
yIpaB/bakba YCTAHOBOM, a  KpO03 MHTEH3MBHpame paga opraHa CTygeHTCKOT
napJaMeHTa.

Crannapa 11: KBajaurer npocropa u onpeme
KBanurtert npocropa u onpeme ce 00e30ehyje kpo3 lHUX0B aileKBATaH 00MM 1
CTPYKTYPY.

Crymujcku mporpam MAC MeHaygMeHT W Npely3eTHUINTBO, YHHBep3uTeTa , YHHOH —
Huxkona Tecaa“ beorpan (y namem tekcty: @akynTeT) 06e30ehyje KBaauTeT mpocTopa U onpemMe
KpO3 HETOB aJIeKBaTaH 00UM U CTPYKTYDY.

AHaJu3a ¢J1a00CTH U MOBOLHUX €JIeMEeHAaTa

Ananmuza cnabocTu W TIOBOJHHHX elieMeHara je ypahena on crpane Kommucuje 3a o6esbeheme
KBaJMTeTa U fekaHadakynrera y /Ba Kopaka.

VY nmpBoM KOpaky €y Kpo3 bpanHCTOpMUHT cecHjy reHeprucaHu KJbYYHH €JIEMEHTH KBaJIUTeTa peMa



SWOT kareropujama mporiene (Strengths / Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y nmpyroMm Kopaky Cy TPETXOAHO WACHTU(GUKOBAHH KJbYYHH €JEMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpEIHOBAHH O 3Hadajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3HA4ajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY okBupy AHanu3e ci1abOCTH M MOBOJBHHMX €JIeMEHaTa, Y JajbeM TeKCTy ce mpesentyje SWOT
aHaJM3a ofabpaHor ejeMeHTa: YcK/Jaal)eHOCT NMPOCTOPHHMX KamauuTeTa ca YKyNHMM Opojem
cTydeHaTa.

Hnmepna ananusza Excmepna ananusza
Strengths (Cuare)

dakynTer moceayje MpoCTOpHE
KAMAIUTeTe Y CKIAIY Ca CTAHAPIAMA U | \2pooh o oo (CnaGoctn)
Opojem ctynenara. +++

300r BeIMYUHE MPOCTOPA MOCTOJH
HEJIOBOJbHA CHEPreTCKa e(PUKACHOCT 3rpajie
dakynTera Koja ICTOBPEMEHO 3aXTeBa U
Beha cpezicTBa 3a MHBECTUIIMOHO U TeKyhe

OJIp)KaBame, Tpejame U Apyro. +++

®dakynTeT moceayje paayHapcke
YUHOHHIIE KOJUMa CE CTY/IEeHTHMA
oMoryhaga paj Ha pauyHapuMma u
KopHIIheme yciayra pauyHapcKor
HeHTpa. ++

dakynTeT noceayje pauyHapcKy U Ipyry
TEXHUYKY OIIPEMY KOja 3alloclieHuMa
oMoryhaBa HecMeTaH paJl ¥ IPUCTYII
nH(popmaIjamMa y eJIeKTPOHCKOM
o0nuky. ++

Heomnxonna Beha puHaHcHjcka cpencTpa 3a
TeKyhe 1 HHBECTULIMOHO OJIp’KaBahe
IIPOCTOpa U OIIpeEME. +++

Opportunities (Moryhnocru) Threats (Onacuoct)

[ToncTuiame akiyja TOHUpamba
HACTaBHUX CPEJICTaBa PEHOMUPAHUX
(GbupMH akaJeMCKUM HHCTUTyIIMjama. ++

AKo ce He OTKJIOHE, CBEe HaBe/IeHe Cl1ad0CTH
1I0CTajy OMAaCHOCTH. +++

IIpenJio3u 3a nodo/blIIAK-€ M TUIAHMPAHE Mepe

- Y uniby nopehama onpemsbeHocTH NOTPeOHO je Behe anra:xkopame Makysrera 'y
Mehynapoanum u nomahum npojexkruma 3a ynanpelheme odOpa3oBama u HacTaBe, Te
NMOACTHIAKb€ AKLMja JOHUPAKAa HACTABHUX CPeCTaBa peHOMHPaHuX Gupmu
aKa/JeMCKMM MHCTUTYLHjama.

Crannapa 12: @uHancupame

KBanurer ¢QuHaHCcMpama BHCOKOLIKOJCKEe YcTaHOBe 00e30ehyje ce Kkpo3
KBaJIUTET HU3BOpa (punaHcupama, ¢punancujcko IUVIAHUPAam-e "
TPAHCHAPEHTHOCT y ynorpeOu (UHAHCHUjCKUX CpPeACTaBa, IITO JOBOAM [0
(puHaAHCHjCKe CTA0OUIHOCTH Y IYTOM POKY.

KBanurer ¢unancupamwa Crymmjckor nporpama MAC MeHayMeHT M Npeay3eTHUIITBO,
YHuuBep3urera ,,YHHoH — Hukona Tecaa* Beorpan (y nassem tekcry: @akynrer) o6e30ehyje ce



KpO3 KBAJIHMTET M3BOpa (MHAHCHpama, (MHAHCH]CKO IUIAHUPAEKE W TPAHCIIAPEHTHOCT y YIOTpeOu
(hMHAHCHUJCKUX CpelCcTaBa, IITO je, Y OOCAAAllkeM MepHoAy, ycmemHo o0e30ehuBamo HeroBy
(uHaHCH]CKY CTAaOMITHOCT.

AHaJn3a ¢J1a00CTH U NMOBOJLHUX eJIeMEeHAaTa

Ananuza cnabocTu W TOBOJHPHHX elieMeHara je ypahena on crpane Kommcuje 3a o6esbeheme
KBasuTeTa U fekaHadakynrera y Ba Kopaka.

VY npBoM KOpaky cy Kpo3 bpanHCTOpMHHT cecHjy reHeprCcaHu KJbyUHH €IEMEHTH KBaJIUTETa IpeMa
SWOT kareropujama nponere (Strengths / [Ipenqnoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTu.

Y nIpyrom KoOpaky Cy MNpPETXOJHO WACHTU()PHKOBAHM KJbYYHU EIEMEHTH KBAJIUTETa MOTOM, KpO3
Jluckycuja cecHjy, M3BPEIHOBAHM 10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3HAYajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY okBupy AHanmu3e C1abOCTH W TOBOJEHUX €JIeMEHara, Y JaJbeM TeKCTy ce mpeseHryje SWOT
anasim3a ogabpanor enementa: 3Bopu punancupama

Humepna aHauza Ekcmepml aHaausza

Strengths (Cuare)

@PakynTeT caMOCTaJIHO, Y OKBUPY

3aKOHCKHX MOFthOCTI/I, aHaJiu3vupa u Weaknesses (CJ'[360CTI/I)

IJIaHUpa pacropesa PUHAHCH]CKUX Hepenosan npunus cpencrasa of
Cpe/CTaBa, Tj. CAMOCTAIIHO OJUTydyje y HIKOJIapUHA CTyAeHaTa, moceGHo 300T
yhnpasjbakhy NpUXOAUMa U pacXoauma. €KOHOMCKOT CTama y 3€MJbU. ++
+++

Jlumutupana (y OZHOCY Ha pacT TPOIIKOBA
YKUBOTA) BPEIHOCT U3HOCA LIKOJIApUHE 3001
pEaHOT Maja MaaTeKHe CIIOCOOHOCTH
CcTyaeHara. ++

[TocTojame TporoaumImer miaHa

(buHaHCHpama COMCTBEHUX AKTHBHOCTH.
+++

[TocTojame mporeaypa Koje Mpornucyjy
Npeay3uMame KOPEKTUBHUX Mepa 3a
OTKJIaFhakhe OJICTYIamka O]l TIaHa
(¢buHaHCUpama. +++

Pact TpoiikoBa nocioBama. +++

Opportunities (MoryhHocTn) Threats (Omacrocty)

OcHaxuBame N3BOpa (PUHAHCHParha
nmoMohy JoHaIuja, Kpo3 ydenrhe y
MPOjEKTHMAa, CApaIFHE Ca MIPUBPEIOM,
noMahvM ¥ HMHOCTPaHUM MapTHEPHUMA U
ClI. +++

JlyropouH# yTHIIaj EKOHOMCKHX TOKOBA Y
3eMJbU Ha IUIATEXXHY CIIOCOOHOCT
NOTEHIIMjaTHUX CTYy/IeHAaTa, OTHOCHO Ha
NPUIMB CPEJCTaBa U3 TNIABHOT U3BOpa
¢buHaHCHpama. +++

IToctoju MoryhHOCT OCcTBapHBama
IIPUXOJIa U OJ] OPraHU30Bamba Iporpama
KpaTKUX CTy/lWja, y OKBUPY
PacIoioKUBUX JEYACKUX pecypca. ++

Bennka KoHKypeHIMja Ha TPXKUIITY
BHCOKOT 00pa3oBama U OMACHOCT Off Iaja
Opoja ymucaHux cTyaeHara +++




IIpensio3u 3a moGo/bIaAK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

- Jla mMeHapMeHT MDaky/jaTeTapasMoTpu MOryhHocTunmpomupema H3BOpa NPHUX0AA O]
aKpeAuTalHje HOBUX CTYIMjCKHX MPOrpamMa y by NpoIIUpeHha MOHYy/e ycayra.

- Jla mMenapmenT ®akyJjTera pa3MoTpu MoryhHocTHnmpommupema H3BOpPa NPHUX0Aa O
APYTrUX JeJaTHOCTH, Y NPBOM peay O] OpraHu3alMje mporpaMa Kparkux cTyauja, y
IM/bY NPOLIMPEHA NMOHY/Ee YCJIyra.

- Jla MmenapMeHnT DakyjTeTa pa3sMOTPU OCHAKMBa€ H3Bopa puHaHCHpamba nmomMohy
AOHAUMja, Kpo3 ydyeuihe y nmpojekTnMa, capajimbe ca nNpuBpeaom, jomahum u
HHOCTPAHUM NAPTHEPUMA H CJI.

Cranpgapa 13: Yiora cryieHara y caMOBPe/JIHOBambY M MPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokomkojicke ycranoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yJjory cryaeHara y mnpouecy
o0e30ehema KBajUMTETa, M TO KpPO3 Paj CTYIEHTCKHX OpPraHu3anuja H
CTYIEHTCKHMX MPeJICTABHUKA y TeJMMAa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, KAa0 U KpPO3
aHKeTHPamwe CTYIeHATa 0 KBAJNTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Crymnjckn nporpam MAC MeHagMeHT M MpPeAy3eTHUIITBO, YHUBEpP3UTETA ,,YHHOH —
Huxouaa Tecaa“ beorpan (y nassem Tekcty: Dakynrer) o0e3bel)yje 3HauajHy yJIOry cryieHara y
npouecy obe3dehema KBajguTETa, U TO KPO3 paja CTYACHTCKUX OpPTaHMU3AlMja U CTYICHTCKHX
npencraBuuka y tenuMma (Casery, HactaBHo-Hayunom Behy, Ctynentckom mnapiamenty, Komucuju
3a 00e30eheme kBanuTera)DaKkynTera, Kao U Kpo3 aHKETHpame CTyJeHaTa o kaiurery dakynrera
Ka0 BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

AHaJH3a ¢J1a00CTH U NMOBOJLHUX eJIeMeHAaTa

AHanmm3a c1abOCTH M TIOBOJRHUX elleMeHaTta je ypahena on ctpane Komwmcwje 3a o0e3zbeheme
KBanuTeTa M AekaHadakynteTa y Ba Kopaka.

VY npBoM Kopaky cy Kpo3 bpauHCTOpMHHT cecHjy reHepHCaHu KJbyUHH €IEMEHTH KBaJTUTETa peMa
SWOT xareropujama nporiene (Strengths / ITpeanoctu; Weaknesses / Ciaboctu; Opportunities /
Moryhuoctu; Threats / OnacHocTH.

Y npyroMm Kopaky Cy TPETXOJHO WACHTU(GUKOBAHM KJbYYHHU €JICMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
JlickycHja cecujy, U3BpeIHOBAHU 10 3Hayajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpelnme 3Ha4YajHO;
(+) mano 3Hauajuo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.

VY okBupy AHanmu3e CIabOCTH M TIOBOJHHUX eJieMeHara, y JajbeM TeKCTy ce mpesentyje SWOT
aHaJm3a ojgabpaHor eneMmeHTa: CTyleHTCKA eBajiyaldje HHCTUTYIHje, CTYIHjCKHX Mporpama,
HACTaBe.

Hnmepna ananusza Excmepna ananusa
Strengths (Cuare) Weaknesses (CiiabocTu)
TMocrojame [pasuinnka 3a Jenan neo crynenara Huje 3aMHTEPECOBAH
CAMOBDCIHOBASE H OICIHHBAIHE 32 TOMYHaBambe aHKCTHUX YIIUTHHIKA KOJU
KBAJIATETA KOJHM j& ASTa/bHO Cy 3Ha4YajHU 3a CAaMOBPEIHOBAKLE. +++
Mpelu3upana eBatyaluja yCTaHOBe,
CTYAMjCKHX IPOrpama 1 HaCTaBHOT N360p mpaBor TpeHyTKa 3a CTY/ICHTCKO
NpoLeca 1 OCTANNX YMHIIALA OIICHbMBAE KBAIUTETA (€BATYaIH]y)
KBaJINTETa OJ CTPAHE CTy/eHaTa. ++ HaCTaBHOT NPOLECA,HACTABHUKA 1

) capaJIHHKA J€ KJbyYaH.
[TocToju BUIIErOANIIIEBLE UCKYCTBO Y AKO Ce OICHHBAE KBATUTETA




cripoBol)emYy CTYIEHTCKOT OllCHUBakha (eBauryarmja) CipOBOIU TIPE UCTIUTA
KBaJIMTEeTa (eBayanuje). +++ M30CTaje OlleHa MOCTyNama HaCTaBHHUKA Ha
UCIINTY, aKO C€ CIIPOBOJN TOCTIE UCITUTA,
noctoju 60jazan aa he cryneHTu
HE33a/I0BOJbHU Pe3yJITaTUMa Ha HCITUTY
OuTH CyOjeKTUBHU NIPH OLICHUBAY. ++

Henocrarak hopmaiHux KOHTaKara ca
OMBIIUM CTYJICHTHMA KOJU Cy HAIILIN
3anocieme, a Koju Ou ykazaiau Ha
Haj3HayajHU]je KBAJIUTETE UIU MaHE y
00pa30BHO-UCTPAKUBAUKOM pady ++

Opportunities (MoryhuocTn)

DopMaHO OCTBAPUBAKE KOHTAKATA Ca
JTUIUIOMUPAHUMCTYIEHTUMA KOjU Cy

HAIUIK 3aII0CIIEhE, KOjU O YKa3anu Ha | Threats (Onacuoctn)
HAJ3HA4ajHHj€ KBAJUTETE WIN MAHE

(baKy.TITeTa. ++ Moryhn JUCKOHTUHYHUTCT U ITIACUBHOCT

CryaeHTcKor napjaaMeHTa ycies 10J1acka
Haxon 110 canma cipoBeieHUX aHKETa HOBe TeHepalje cTyjieHara. ++

ocToju MOryhHOCT 2 ce HanpaBu
JeTaJbHa aHallM3a KOPUIThEeHUX MUTamka
y oOpacuuMa aHKeTa Yy HuJby
€BEHTYyaJIHE pallnoHaIn3anuje Opoja

Kako 61 ce oTnomroBaau CBU CTaHAAPIN
KBAJINTETA, HEOIIXO/IHO j€ JIa C& aHKETOM
00yXBaTH BEJIHKH OpOj MUTaka ITO YECTO
pe3yiiTyje y TOME Jia TOojeANHH CTYICHTH He

nuTama. ++ ;

) JKeJie J1a ce yIyIlTajy y feTajbe Beh camo
Kommucwuja 3a npaheme u yHanpeheme HOPMAIHO 3a0KPYKY]y MHTAEbA IO
KBaJIUTETa HacTaBe Tpeba, mopes c1060/1HOM Haxohemy.++

aHKETa, J]a pEIOBHO MPaTH MULJEHE
CTyZICHAaTa Ha OCHOBY HbUXOBUX
koMeHTapa ynyhenux CTyqeHTCKOM
NapJIaMeHTy. +++

IMpensio3u 3a modo/bLIaK-€ U IVIAHUPAHE Mepe

- CayuHUTH [eTa/bHYy aHAJIU3y [0cajalllmer crnposollema camMoBpegHOBama ca
CTAHOBUIITA eQeKTUBHOCTH Kopuiihema nurama y ankerama (o0pacuuma) y nuby
peaykuuje Opoja murama y odpacumMa W Ha Taj HauuH yBehama edukacHoctu u
e(peKTUBHOCTH AHKETHPAIHA.

- @opMAaJHO 0CTBAPHBaH€ KOHTAKATA €A JUIIOMUPAHUM CTYIEHTHMA KOjH CYy HAIILIH
3amocjierme, KOju 0 yKa3a/jii Ha Haj3HAYajHUje KBAJIUTeTe WIH MaHe (paKyJrera.

Crannapna 14: Cucremarcko npaheme u nepuojuvHa npopepa KBajurera

BuCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA KOHTHHYHPAHO U CUCTEMATCKHU NMPUKYIJbA MOTPeOHe
uHopmanuje o ode30ehery KBAJIMTETA M BPIIM NEPUOIUYHE MPOBEPe Y CBUM
ob0sactuma 00e3dehema KBaIUTETA.

Crymujckn mporpam MAC MeHagMeHT W Npely3eTHHUINTBO, YHHBep3uTeTa ,, YHHOH —
Hukoaa Tecaa* Beorpaz{ (y AaJbEM TCKCTY: (DaKy.]'ITCT) KOHTUHYUPAHO U CUCTEMATCKU MPUKYIL/ba

norpedHe uHopmauuje o ode3dehemy KBaguTeTa W BPIIM NEPUOJAWYHE IPOBEPE y CBUM
obmactuMa obe30eherma KBanuTeTa(KBAIUTET CTYAUJCKUX MPOrpaMa,KBajuTeT HACTAaBHOT Ipolieca,



KBaJIUTET HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYUYHOT Pasia,KBATUTET HACTABHUKA M CapaTHHUKA, KBAJTUTET
CTy/eHaTa, KBAJUTET yIIOCHUKA, TUTEpaType, OMONNOTEUYKUX U HHPOPMATUUKUX pecypca, KBAIUTET
ynpaBjpamba LlIkomoM W KBaJIWMTET HEHACTaBHE MONPIIKE, KBAJHTET TMpocTopa U
onpeme,pUHAHCHPAHE).

AHajau3a ¢j1a00CTH ¥ NOBOJLHHUX eJieMeHaTa

Ananuza crnabocTd M TOBOJBHMX enleMeHara je ypahena on ctpane Komwmcuje 3a 00e3beheme
KBaJIUTETA U JiekaHadakynrera y 1Ba Kopaka.

VY npBOM Kopaky cy Kpo3 BpanHCTOPMHHT CeCHjy TeHEepUCaH! KJbyYHH €JIEMEHTH KBAJIUTETa IpeMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / Ilpeanoctu; Weaknesses / Caaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTu.

Y nmpyroMm Kopaky Cy MPETXOAHO WACHTU(PUKOBAHH KJbYYHHU €JIEMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpeTHOBAHU 10 3Hayajy: (+++) BHCOKO 3HA4ajHO; (++) cpelnme 3Ha4ajHo;
(+) mauo 3na4ajuo; (0) 0Oe3 3HaYajHOCTH.

VY okBupy AHanu3e c1abOCTH M NOBOJBHMX €JeMEHaTa, Y JajbeM TeKCTy ce mpesentyje SWOT
aHanqu3za opabpaHor eneMeHTta: KOHTHHYyHTeT y peaju3aunuju mnpoueca ode3dehema u
yHanpelhema KBaauTera.

Hnmepna ananusza Excmepna ananusza
Weaknesses (CradocTn)
Strengths (Cuare) . .

) Maunu 6poj unanoBa Komucuje 3a kBanuTer
Hocrojame [IpaBunnnka 3a y OIHOCY Ha 00MM Toclia 'y 06jacTu
SN S TEL B RS ] QLI AR (e 0b6e36ehema kBanureTa +++
KBAJIMTETA. ++ IIpeBenuka yaora u 3aj1a1u y ode3oehemy
[Tocrojame Komucuje 3a 06e36eheme KBaJIMTeTa Cy jenernpann Komucuju 3a
KBaJIMTETA. + 00e30eheme kBanuTeTa, Koja UaKk Hyje

npodecroHanHo Beh n30opHO Temo. +++
CrnpoBoheme cuctemMa MeHalIMEHTa

kBaiuTera Ha DaKynTery. + IIpeBuie agMMHUCTPUPAR-A CE 3aXTEBA OJF
Komucuje 3a 00e36eheme kBanurera. +

Threats (OnacHoctn)

Opportunities (Moryhxocrn) Komucuja 3a 06e30eheme KkpanureTa ce
MoryhHocCTI0/I€/bHBabA jETHOT Mema (IT0CeOHO SRR IAE) [Enfe)
pedepenta Komucuju 3a 06e36eheme CTyACHaTa CC MCibajy y allpyujly HaKOH
KBaJuTeTa (Koju 61 6MO Heka BpcTa 1300pa CTYAICHTCKOT Map/iaMeHTa),
cekpetapa Komucuje), unja 6u ynora yBoleE-¢ HOBHX YIaHOBA 3aXTCBA

Ousa 1a KOHTUHYHMPAHO MPaTh CBE MIPETXOHO YIO3HABAE Ca CHCTEMOM

aktuBHOCTH Komucuje 1o npaBUiIHUKY U o0e30ehera kBanuTeTa YNME Ce HapyIIaBa
OIaroBpeMeHo MH(POPMHUILE U aHuMupa | KOHTHHYHTET.+

T A T KOMI’ICIfIJY Aa He noctoju noce6an Ha4MH MOTUBHUCAHA
npey3uMajy oaropapajyhe akTHBHOCTH. | qjanoBa Komucuje 3a ucrpajaBame Ha

i KOHTHHYHMPAHOM CIIPOBOherbYy KBaIUTETA.
++




IIpensio3u 3a moGo/bIaAK-€ U IJIAHUPAHE Mepe

- Ilpodecuonanusanuja @QyHkuHje KBaJIUTETa, OAHOCHO aodejsa Komucuju 3a
o0e30eheme kBaguTeTa jenHOr pedepeHTa yuja OuM ysaora Omiaa Ja KOHTHHYHPAHO
nparu cBe akTuBHOCTH Komucuje no IlpaBujiHUKY 0 caMOBPeIHOBAKBY U OLEHUBALY
KBaJIUTeTa HHpOpMUlIe Kommucujy o mnorpedm mnpeay3mmama oarosapajyhe
AKTHBHOCTH.

-  MHMsrpagma MexaHu3zMa mnoceOHOT MoTHBHcamba 4jiaHoBa Kommucuje 3a 00e30eheme
KBAJINTETA 32 NCTPajaBame HA KOHTHHYHPAHOM crnipoBoljey KBasIMTETA.

B3) Pa3morput Moryhnoct nopehama 6poja ywianosa Komucuje 3a kpajuret, y3 NpeTXoaHy
u3MeHy akara @akyJrera koju oopalyjy oBaj ejieMeHT.

Crannapa 15. KBajaurer JOKTOPCKHX CTyAHja

KBanuTer aoKTOpCcKHX cTyauja ce o00e30ehyje kpo3 yHanpeheme HaydHO-
HCTPAKMBAYKOT paaa, OAHOCHO YMETHHYKOUCTPAKUBAYKOT paaa,
ocaBpeMemaBamkbe CaJAp:Kaja CTYIMjCKMX MPOrpaMa JAOKTOPCKHMX CTyIHja H
peaoBHO npahewme M NpoBepy HUXOBUX LH/bEBA, MOCTU3aHk€ HAYYHHUX, OJHOCHO
YMETHHYKHX CIOCOOHOCTH CTYIeHATa [OKTOPCKHUX CTyiHja M OBJIAaJaBame
cnequ(PUYHNUM AKAJAEMCKUM M NMPAKTUYHMM BelITMHAMA MOTpeOHuM 3a Oyayhu
pa3Boj BLUXOBE Kapujepe.

Crynujcku mporpam MAC MeHauMeHT M Npely3eTHMIITBO, YHHBep3uTeTa ,,YHHOH —

Huxkona Tecaa* beorpaa (y mamem Ttekcty: dakynrer) camoBpenHyje CTYIOHJCKH TPOrpam
JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyAHja.

AHaJIM3a cJ1a00CTH U MOBOJLHUX eJieMeHAaTa

AmHanu3za c1aboCcTH ¥ TIOBOJHHHX elieMeHarta je ypalheHa of ctpane Komucuje 3a 06e30eheme
KBaJMTETa U Jickana dakynTera y JBa Kopaka.

VY npBoM KOpaky cy Kpo3 bpauHCTOpMHHT cecHjy TeHepHCaHu KJbyUHH €IEMEHTH KBaJTUTETa IpeMa
SWOT xareropujama nporiete (Strengths / IIpeanoctu; Weaknesses / Ciaaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / omacHoCTH.

Y npyroMm Kopaky Cy TPETXOJHO WACHTU(DUKOBAHM KJbYYHHU €JICMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
JluckycHja cecHjy, M3BpEAHOBAHHM 110 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauyajHO; (++) cpeame 3Ha4ajHO; (1)
MaJjio 3HauajHo; (0) 6e3 3HaYajHOCTH.

VYV okBupy oBor cragapaa merogoM SWOT ananuze @akynreT aHalvu3upa U KBAaHTHUTATHUBHO
OllebYje CBaKy TauKy U3 yIycTaBa OBOT CTaHAapa.

Humepna ananusa Excmepna ananuza
Caaodoctu(Weaknesses)
Cnare (Strengths) HenoBosbHa HHQOPMHICAHOCT jaBHOCTH O

HOBOAKpE€AUTOBAHOM CTy,Z[I/Ij CKOM

dakynTeT mocenyje KOMIETeHTaH )
IIporpamMy OJOKTOPCKUX CTyaHja. ++

Hay4YHO-UCTPAKUBAYKH Kagap. ++
HenoBospHa 00e30ehuBame ycioBa 3a
00opaBak Hay4YHO-UCTPAXKHUBAYKOT Kajapa
Y HHOCTPAaHUM Hay4YHO-HCTPAKUBAYKHM
ycTaHOBaMa.++

@DakynTeT je aKpeAUTOBaH 3a H3BOHEHe
Hay4YHO-HUCTPAXKUBAYKE NEITAaTHOCTH. t++

HenoBoJbHa capagma ca HaCTaBHULIIMA




U capaJHUIIMMa ca ApyTrux
YHUBEP3UTETA Y 3¢MJbH U
HHOCTPAHCTBY. t+

HemoBosbHa yckimaljeHOCT CBUX akara
dakynrera koju ypelyjy ToKTopcke
aKazieMcKe cTyauje.+++

Moryhnoctu(Opportunities)

daxkynrer uMa MOryhHOCTH U pecypce
3a pefoBHO npaheme U yHanpeheme
KBAJIUTETa TOKTOPCKUX CTyAuja.++

MoryhHocT pa3Boja Hay4yHOT IOJMIIaTKa
KpO3 ycaBplLlaBambe capaJHUKa
@daxynrera Ha JOKTOPCKAM
cTyaujama.++

Onacuoctu(Threats)

HenoBospbHa cCIpeMHOCT HACTaBHUKA 3a
NPUMEHY HOBHX METO/IA HacCTaBe. +

Husak HUBO MOTHBHUCAHOCTH CTYy/CHATa
3a yuemhe y HayqYHO-UCTPAKUBAUKHM
NPOjeKTUMa, UHTEPHAMOHATHUM H
HAIIMOHAJHUM HAy4YHHUM CKyOBHMa.t

[Tomazehu on ypahene Anamuze cinabocTH M MOBOJbHHX elieMeHata u meronoM SWOT anamuze
OBOT CTaHJ[apJia MOTY C€ U3BECTH cienehe KoHcTaralyje:

IIpenJio3u 3a nodo/blIAK-€ M TUIAHMPAHE Mepe

AHaimsupatn cBe akTe ®Dakyiarera (NpaBUWJIHHKe M YHOYTCTBa) Koju ypebyjy
JAOKTOPCKEe CTYyAHje W AKYPHUPATH MX Yy CKJIAJy €a HOBOAKPEAUTOBAHHUM CTYAUjCKHM
nporpamom. Iloce6Ho y Tom cmuciay anaausuparu IIpaBuiIHHK 3a caMoOBpeHOBame U
OlleIbMBabe KBAJINTETA.

Pasmorputn moryhHocTu 3a Behe anraxkoBamwe rocryjyhux mnpodecopa ca
pedepeHTHHX 00PA30BHUX HHCTUTYLHja KOje peajin3yjy J0KTOpPCKe cTyAuje u3 00JacTn
MOCJTOBHOT MEHAIMEHTA WM CPOJHe, a CBe Y /by NMOAU3aHha KBAJUTETA JOKTOPCKUX
cTyamja.

Pa3smorputu MoryhHocTH 3a cTBapame YCJI0Ba 3a ycaBplIaBaleé HACTABHMKA H
capajHMKa Kpo3 CTyIHjcKe M HCTPa)kMBauyke OOpaBKe HA PEHOMHPAHUM
YHHBEP3UTETUMA M HMHCTUTYTHMA Y HWbY CTHLHAKHA AKTYEJHUX HAYYHO-CTPYYHHX
3Haba U BELITHHA.

Pasmorputun MoryhHocTtH 3a crBapame ycjoBa W NOACTHLAja 32 WHTEH3UBHMjU
HAYYHOUCTPAKMBAYKHU Paj, WITO je MPeIycJ0B 3a MOAU3ae KBAJTUTETA JOKTOPCKHX
cTyamja.



